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POROCILO DRUZBE IN SKUPINE O UPRAVLJANJU

V skladu z veljavnim hrvagkim Zakonom o ra¢unovodstvu odbor predstavlja poro¢ilo z dne 31. decembra 2016.

Splosne informacije

Druzba je bila ustanovljena 2. avgusta 1999 z zdruzitvijo druzb Sirela d.d. Bjelovar, Dukat d.d. Zagreb, Mljekara d.d. Zadar
in Lura Group d.o.o. Zagreb, registrirana pa je pri Trgovskem sodi§¢u v Zagrebu (Stevilka sklepa Tt-99/3519-2, mati¢na
Stevilka 080307619). Leta 2007 je Druzba spremenila svoje trgovsko ime v Dukat d.d. in zamenjala vecinskega lastnika.

Dne 31. decembra 2016 je bila glavni delniar Skupine druzba BSA International SA iz Bruslja, ki je imela v lasti 93,69 %
(2015: 93,69 %) delnic Druzbe, lastnistvo preostalih 6,31 % (2015: 6,31 %) delnic pa je bilo razpr§eno. Konéna mati¢na druzba
Druzbe in Skupine je druzba BSA International SA iz Bruslja. Nominalni osnovni kapital znaga 300.000.000 HRK. Osnovni
kapital je razdeljen v 3.000.000 navadnih delnic z nominalno vrednostjo 100,00 HRK.

Dne 31. decembra 2016 so delnice Druzbe kotirale na rednem trgu na Zagrebski borzi.

Primarni dejavnosti Druzbe sta predelava mleka in mle¢nih proizvodov. V Druzbi je bilo dne 31. decembra 2016 1175
zaposlenih (31. decembra 2015: 1149).

Clani upravnega odbora na dan 31. decembra 2016 so Alen Fontana, Gilles Joseph Stephane Meziere in Aurelio Antuna
Rodrigez.

Skupina DUKAT (»Skupina«) je bila leta 2016 sestavljena iz mati¢ne druzbe DUKAT d.d., Zagreb, in 14 héerinskih druzb
(2015: 14 hcerinskih druzb), ki so na Hrvaskem, v Sloveniji, Bosni in Hercegovini, Srbiji, Makedoniji, na Kosovu,
Madzarskem in v Bolgariji. Druge dejavnosti Skupine vkljucujejo trgovino na debelo in drobno, popravljanje in
vzdrzevanje vozil ter transport blaga.

V Skupini je bilo dne 31. decembra 2016 2.790 zaposlenih (31. decembra 2015: 2.711).
Rezultat in finanéni poloZaj

Rezultati Druzbe in Skupine so predstavljeni v raunovodskih izkazih, ki so sestavni del tega letnega porocila.

Prihodnji razvoj

Z razvojem primarne proizvodnje ter zviSevanjem kakovosti in povecevanjem koliCine svezega surovega mleka iz lokalnih
mlekarn Dukat nadaljuje z intenzivnimi nalozbami v primarni sektor. Prednostni dejavnosti Druzbe in Skupine sta
predelava mleka in razvoj proizvodnje s prenovo in uvajanjem novih proizvodov, z nenehnim izboljSevanjem kakovosti
kon¢nih proizvodov, upravljanjem stroskov in izboljSevanjem notranje ucinkovitosti, pri ¢emer sta cilja vedno
dobickonosnost in dolgoro¢na vzdrznost.

Raziskave in razvoj

Za doseganje in ohranjanje visoke ravni kakovosti proizvodnje Skupina nenehno izboljSuje obstoje¢e proizvode in razvija nove.
Neprekinjene dejavnosti na podro¢ju raziskav in razvoja ter nadzora kakovosti zagotavljajo proizvodnjo kakovostnih in za
zdravje varnih proizvodov. Pri tem imajo klju¢no vlogo izbira surovin, spremljanje vseh faz proizvodnje ter sledljivost in
ohranjanje visoke ravni kakovosti v vseh fazah, od proizvodnje do dobave proizvoda kupcu.

Lastne delnice
Skupina ima v lasti 197 lastnih delnic v znesku 86.000 HRK.

Podruznice Skupine
Skupina ni ustanovila nobenih podruznic.
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Financni instrumenti in obvladovanje financnih tveganj

Postena vrednost financnih instrumentov

Postena vrednost finan¢nih instrumentov, s katerimi se trguje na delujocih trgih, temelji na kotiranih trznih cenah na datum
bilance stanja. Kotirana trZzna cena, uporabljena za financna sredstva, je trenutna ponudbena nakupna cena. Postena
vrednost finan¢nih instrumentov, s katerimi se ne trguje na delujo¢em trgu, je dolocena z metodami vrednotenja. Skupina
uporablja razliéne metode in oblikuje predpostavke, ki temeljijo na trznih pogojih, prisotnih na vsak datum bilance stanja.
Za knjigovodski vrednosti poslovnih terjatev in obveznosti, zmanjSani za rezervacijo za oslabitev, se Steje, da se zaradi
njihove kratkotrajne narave priblizujeta njihovi poSteni vrednosti. Kotirane trzne cene za podobne instrumente se
uporabljajo za dolgoro¢ni dolg. Postena vrednost finanénih obveznosti za namene razkritja je ocenjena z razobrestenjem
prihodnjih pogodbenih denarnih tokov po trenutni trzni obrestni meri, ki je Druzbi na voljo za podobne financne
instrumente. Knjigovodska vrednost najetega posojila z dolo¢eno fiksno obrestno mero se priblizuje njegovi posteni
vrednosti.

Upravljanje kapitala

Glavni cilj Skupine in Druzbe pri upravljanju kapitala je zagotoviti, da kapital podpira njuno poslovanje in maksimizira
vrednost za delnicarje. Skupina in Druzba upravljata svojo kapitalsko strukturo in jo prilagajata glede na spremembe
gospodarskih razmer. Za ohranjanje ali vzdrzevanje kapitalske strukture lahko Skupina prilagodi izplacilo dividend
delnicarjem, vrne kapital delni¢arjem ali izda nove delnice. V letih, ki sta se koncali 31. decembra 2016 in 31. decembra
2015, ni bilo sprememb ciljev. Kapital, kot ga upravlja Skupina, je sestavljen iz lastniskega kapitala, pripisljivega
delnicarjem, ki zajema izdani kapital, druge rezerve, zadrzane dobicke ter dolgoro¢na in kratkoroc¢na najeta posojila, kot je
predstavljeno v izkazu finan¢nega poloZaja. Skupina spremlja kapital prek razmerja med najetimi dolgoro¢nimi posojili in
lastnim kapitalom (razmerjem dolga do lastniSkega kapitala), ki je enako Cisti zadolZenosti, deljeni s povpreénim lastniskim
kapitalom. Skupina v neto dolg vkljucuje obrestonosna in najeta posojila, brez denarnih sredstev in njihovih ustreznikov.
Skupina ima dolocena posojila, pri katerih mora ohranjati dolocene financ¢ne klavzule.

Pomembne ocene

Ocene se nenehno vrednotijo, temeljijo pa na preteklih izkusnjah in drugih dejavnikih, vkljuéno s pri¢akovanji prihodnjih
dogodkov, za katere se glede na okolis¢ine Steje, da so razumni. Skupina oblikuje ocene in predpostavke glede prihodnosti.
Tako nastale racunovodske ocene bodo po definiciji le redko enake z njimi povezanim dejanskim rezultatom. Ocene in
predpostavke, pri katerih v naslednjem poslovnem letu obstaja znatno tveganje bistvene prilagoditve knjigovodske vrednosti
sredstev in obveznosti do virov sredstev, so opisane v pojasnilu 4.

Obvladovanje financnih tveganj
Za obvladovanje finan¢nih in operativnih tveganj Druzba ali Skupina ne uporabljata izpeljanih finan¢nih instrumentov. Glavna
politika glede izpostavljenosti tveganju in politike obvladovanja tveganj so povzete spodaj:

Kreditno tveganje
Skupina ima koncentracije kreditnih tveganj, ki se nanasajo na klju¢ne stranke, in pri strankah nima nobene zastavne pravice na

sredstvih. Prodajna politika Skupine zagotavlja, da so prodaje izvedene strankam z ustrezno zgodovino kreditne sposobnosti, tj.
v okviru vnaprej dolocenih kreditnih omejitev. Kreditno tveganje v zvezi s podaljSanimi krediti je omejeno zaradi relativno
nizkih zneskov in zato, ker so porazdeljeni med vecje Stevilo kmetov in zaposlenih Skupine. Skupina uporablja politike, ki
omejujejo stopnjo kreditne izpostavljenosti do katere koli finanéne ustanove.

Obrestno tveganje
Ker Skupina nima nobenih pomembnih sredstev, ki ustvarjajo prihodke od obresti, prihodki Skupine in denarni tok iz poslovnih

dejavnosti niso pomembneje odvisni od sprememb trznih obrestnih mer.

Tveganje Skupine zaradi obrestnih mer izhaja iz dolgoro¢nih posojil, od katerih ima veéina fiksno obrestno mero. Zaradi
posojil, danih po fiksni obrestni meri, je Skupina izpostavljena tveganju spremembe poStene vrednosti posojila zaradi sprememb
trzne obrestne mere.
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Financ¢ni instrumenti in obvladovanje finan¢nih tveganj (nadaljevanje)

Likvidnostno tveganje

Preudarno obvladovanje likvidnostnega tveganja pomeni upravljanje zadostne koli¢ine denarnih sredstev, zagotavljanje
razpoloZljivosti sredstev z zadostnim $tevilom kreditnih linij in zmoZnost poravnave vseh obveznosti. Cilj Skupine je ohranjanje
prilagodljivosti financiranja na tak nacin, da so dogovorjene kreditne linije dostopne. Oddelek za finance redno spremlja raven
razpolozljivih virov denarnih sredstev.

Tveganje tecajnih sprememb

Skupina je mednarodno dejavna in izpostavljena valutnemu tveganju, ki nastaja zaradi razlicnih sprememb tecajev tujih valut.
Valutno tveganje izhaja iz prihodnjih trgovinskih transakcij, pripoznanih sredstev in obveznosti ter ¢istih nalozb v poslovne
dejavnosti v tujini.

Mednarodni prihodki Skupine od prodaje so ve¢inoma realizirani v evrih. V smislu valute je veéina dolgoro¢nih in kratkoro¢nih
posojil Skupine vezana na evro. Poleg tega Skupina investira v tuje povezane stranke (v Sloveniji, Bosni in Hercegovini, Srbiji,
Makedoniji, na Kosovu, v Bolgariji in na Madzarskem), katerih Cista sredstva so izpostavljena tveganju pretvorbe valut.

Naknadni dogodki
Po 31. decembru 2016 ni bilo pomembnih dogodkov, ki bi lahko vplivali na poslovanje in rezultate Druzbe ali Skupine za
leto 2016.

Izjava o uvedbi kodeksa korporativnega upravljanja

Druzba Dukat Inc. prostovoljno uporablja kodeks korporativnega upravljanja Zagrebske borze (ZSE), katerega vsebina je na
voljo na spletni strani druzbe Dukat Inc., spletni strani Zagrebske borze in v prostorih Druzbe. Uporaba kodeksa je prispevala k
izboljsanju standardov korporativnega upravljanja Druzbe na visoki ravni in k preglednosti poslovanja, ki je popolnoma
usklajeno s pozitivno zakonodajo.

S prej omenjenim kodeksom je Druzba doloCila postopke za dejanja organov, odgovornih za odlo¢anje, in zagotovila
preprecevanje navzkrizja interesov, ucinkovit notranji nadzor in ucinkovit sistem odgovornosti. Na ravni Skupine za vsako
hcerinsko druzbo obstaja jasno doloCen sistem odgovornosti, maticna druzba pa dejavno sodeluje pri vseh pomembnih
odlocitvah, ki jih posami¢no sprejemajo uprave héerinskih druzb.

Da bi izboljsali preglednost informacij za trenutne in morebitne vlagatelje ter zagotovili enakost ravnanja z vsemi imetniki
deleZev, ta kodeks ureja obvezno objavo ra¢unovodskih izkazov in cenovno ob¢utljivih informacij,

Organi upravljanja v druzbi DUKAT Inc. pri upravljanju poslovanja Druzbe v celoti uporabljajo dolo¢be kodeksa
korporativnega upravljanja.

Splosni sistemi notranjega kontroliranja Druzbe in Skupine vkljucujejo:
e ustrezno organizacijsko strukturo na vseh ravneh, z locitvijo dolznosti in doloCenimi mehanizmi porocanja
vi§jemu poslovodstvu,
e notranje kontroliranje, vklju¢eno v poslovne procese in dejavnosti,
e racunovodske in administrativne politike ter postopke v okviru kontrolnih funkcij, povezanih s kljuénimi tveganji,
ter
¢ dvojni model korporativnega upravljanja, ki ga sestavljata upravni in nadzorni odbor.

Osnova sistemov notranjega kontroliranja Druzbe in Skupine je notranja politika, ki vkljuuje osnovna nacela, strukturo in
funkcije dejavnosti notranjega kontroliranja, kar prispeva h korporativnemu upravljanju in spodbujanju preglednih poslovnih
dejavnosti. Glavni lastnosti sta:
e nabor raCunovodskih politik, povezanih s pripravo letnega porocila v skladu z mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja, sprejetimi v EU, in ratunovodsko zakonodajo,
e notranja revizija DruZbe, ki z namenom ocenjevanja ustreznosti vzpostavljenega sistema notranjega kontroliranja
nadzira splo$ne dejavnosti Druzbe in Skupine.
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Z upostevanjem kodeksa korporativnega upravljanja je Druzba vzpostavila notranjo revizijo poslovanja druzbe, upravni odbor
in revizijska komisija Druzbe pa sprejemata poroCila o notranji reviziji. Za notranjo revizijo dejavnosti hcerinskih druzb
Skupine je odgovoren oddelek za notranjo revizijo mati¢ne druzbe Dukat d.d.

Druzba ima v lasti 197 trezorskih delnic, kar predstavlja 0,00657 % osnovnega kapitala Druzbe.
Clan nadzornega odbora — predstavnik delavcev ima v lasti 800 delnic, kar predstavlja 0,02667 % osnovnega kapitala DruZbe.
Clani upravnega in nadzornega odbora so imenovani v skladu s pozitivno zakonodajo in kodeksom korporativnega upravljanja.

Vsako spremembo akta o ustanovitvi sprejme generalna skups¢ina v skladu s pozitivno zakonodajo, celotno besedilo akta o
ustanovitvi pa je na voljo na internetnem spletnem mestu Druzbe, na poslovnem sedezu Druzbe in na Trgovskem sodiscu.

Generalna skups$¢ina deluje v skladu s pozitivno zakonodajo, aktom o ustanovitvi Druzbe in kodeksom korporativnega
upravljanja.

Ker Druzba pri Hrvaski agenciji za nadzor finanénih storitev (HANFA), na Zagrebski borzi (ZSE), prek Hrvaske tiskovne
agencije (HINA) in na internetnem spletnem mestu Druzbe (www.dukat.hr) javno objavlja cenovno obcutljive informacije ter
letne, polletne in Cetrtletne raCunovodske izkaze, delniarji izvajajo svoje zakonite pravice in imajo dostop do vseh poslovnih
informacij, ki se tiCejo sprejemanja odlocitev o investiranju.

Poleg prej omenjenega delnicarji prejmejo vse dodatne informacije prek sluzbe za evidenco delnicarjev v Druzbi.
Dne 31. decembra 2016 ima Druzba:

e tri upravne direktorje, ki vodijo poslovanje ter samostojno in neodvisno predstavljajo Druzbo,

e nadzorni odbor, ki ga sestavljajo §tirje ¢lani, tj. predsednik nadzornega odbora in trije ¢lani nadzornega odbora, od
katerih je eden predstavnik delavcev, ter

e revizijsko komisijo, ki jo sestavljajo trije ¢lani, tj. predsednik revizijske komisije in dva ¢lana revizijske komisije,
od katerih je eden ¢lan nadzornega odbora.

Prej omenjeni organi upravljanja Druzbe delujejo v skladu s pozitivno zakonodajo, kodeksom korporativnega upravljanja in
notranjimi kodeksi Druzbe.

Izdajo konsolidiranih in samostojnih ra¢unovodskih izkazov je upravni odbor odobril 10. marca 2017.



SPLOSNE INFORMACIJE

DolZnost pri loc¢enih in konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih

Odbor je v skladu z veljavnim hrvaskim Zakonom o racunovodstvu dolzan zagotoviti pripravo locenih in
konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov za vsako poslovno leto v skladu z mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja (MSRP), kot jih je izdal Upravni odbor za mednarodne ra¢unovodske standarde (UOMRS) in jih je
sprejela EU ter ki prikazujejo resni¢no in posteno sliko finan¢nega polozaja ter rezultatov Druzbe in Skupine v tem
obdobju.

Odbor v razumni meri pri¢akuje, da imata Druzba in Skupina v predvidljivi prihodnosti zadostna sredstva za svoj
nadaljnji operativni obstoj. Zato odbor pri pripravi loCenih in konsolidiranih racunovodskih izkazov Se naprej
predpostavlja, da je podjetje delujoce.

Pri pripravi teh lo¢enih in konsolidiranih racunovodskih izkazov je odbor dolzan zagotoviti vklju¢no naslednje:
* izbiro primernih ra¢unovodskih politik in nato njihovo dosledno uveljavitev;

e razumne in preudarne presoje in ocene;

* upostevanje veljavnih racunovodskih standardov ter

+ pripravo loCenih in konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov na podlagi predpostavke delujocega podjetja.

Odbor je dolzan voditi pravilno ra¢unovodsko evidenco, ki v katerem koli trenutku z razumno natan¢nostjo razkriva
finan¢ni polozaj Druzbe in Skupine, zagotoviti pa mora tudi, da so lo€eni in konsolidirani ra¢unovodski izkazi v
skladu z veljavnim hrvaskim Zakonom o racunovodstvu. Odbor je dolzan tudi varovati premozenje Druzbe in

Skupine, s tem pa tudi sprejemati razumne ukrepe za prepreevanje in zaznavanje goljufij ter drugih nepravilnosti.

Spremljajoce lo¢ene racunovodske izkaze druzbe Dukat d.d. in konsolidirane racunovodske izkaze Skupine Dukat
d.d. je upravni odbor odobril 10. marca 2017.

Dukat d.d. V imenu Skupine
Marijana Caviéa 9
10000 Zagreb
Republika Hrvaska
Alen Fontana
10. marec 2017 direktor

Gilles Joseph Stephane Meziere
direktor

Aurelio Antuna Rodrigez
direktor

Alenka Malenica
Prokuristka



POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Delnic¢arjem druzbe Dukat mlije¢na industrija d.d.:

Mnenje

Revidirali smo locene raunovodske izkaze druzbe Dukat mlije€na industrija d.d. (»Druzbe«) ter konsolidirane racunovodske izkaze druzbe
Dukat mlijecna industrija d.d in njenih héerinskih druzb (»Skupine«), ki zajemajo loceni in konsolidirani racunovodski izkaz finanénega
polozaja na dan 31. decembra 2016, loceni in konsolidirani izkaz vseobsegajocega donosa, loceni in konsolidirani izkaz sprememb
lastniSkega kapitala ter loceni in konsolidirani izkaz denarnih tokov za leto, ki se je takrat koncalo, pa tudi pojasnila k lo€enim in
konsolidiranim racunovodskim izkazom, vklju€no s povzetkom pomembnih racunovodskih politik.

Po naSem mnenju spremljajo€i lo€eni in konsolidirani raunovodski izkazi prikazujejo resniéno in posteno sliko finanénega polozaja
Druzbe in Skupine na dan 31. decembra 2016 ter njene finanéne uspesnosti in denarnih tokov za leto, ki se je takrat koncalo, v skladu z
mednarodnimi standardi raunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU (xMSRP, kot jih je sprejela EU«).

Podlaga za mnenje

Svojo revizijo smo izvedli v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). NaSe dolZnosti v okviru teh standardov so podrobneje
opisane v poglavju Revizorjeve dolznosti pri reviziji locenih in konsolidiranif racunovodskih izkazovnaSega poro€ila. V skladu s kodeksom
etike za racunovodske strokovnjake, ki ga je izdal odbor za mednarodne standarde etike za racunovodske strokovnjake (kodeksom
IESBA), smo neodvisni od Druzbe in Skupine, druge svoje eticne dolznosti pa smo izpolnili v skladu s kodeksom IESBA. Menimo, da so
revizijski dokazi, ki smo jih pridobili, zadostni in ustrezni za oblikovanje podlage naSega mnenja.

Klju¢ne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste, ki so bile po nasi strokovni presoji najpomembnejSe za naso revizijo loGenih in konsolidiranih
racunovodskih izkazov za trenutno obdobje. Te zadeve so bile obravnavane v okviru nase revizije locenih in konsolidiranih raGunovodskih
izkazov kot celota ter pri oblikovanju naSega mnenja o njih in o njih ne podajamo locenega mnenja.

Za vsako spodaj omenjeno zadevo opisujemo, kako je zadevo obravnavala nasa revizija v tem okviru. Izpolnili smo dolznosti, opisane v
poglavju Revizorfeve dolznosti pri revizijilocenih in konsolidiranih racunovodskih izkazovnaSega poro€ila, vkljuéno z dolznostmi v zvezi s
temi zadevami. V skladu s tem je naSa revizija vkljuéevala izvedbo postopkov, ki so bili zasnovani za odzivanje na naSo oceno o tem,
kak$na so tveganja pomembno napacnih navedb v lo¢enih in konsolidiranih racunovodskih izkazih. Rezultati nasih revizijskih postopkov,
vkljuéno s postopki za obravnavanje spodaj omenjenih zadev, so podlaga naSega revizijskega mnenja o spremljajocih locenih in
konsolidiranih racunovodskih izkazih.



POROCILO REVIZORJA

Kljucna revizijska zadeva

Na¢in, na katerega smo obravnavali kljucno revizijsko zadevo

Oslabitev dobrega imena (konsolidirani racunovodski
izkazl)

Glejte pojasnili 2.8 (a) in 2.9 (Racunovodske politike) ter
pojasnila4, 17in 19.

Skupina ima dobro ime, pripoznano na podlagi
prikljucitve razlicnih hcerinskih druzb. Skupna vrednost
dobrega imena, pripoznana v  konsolidiranih
racunovodskih izkazih Skupine Dukat, dne 31. decembra
2016 znaSa 124.617 tiso¢ HRK. Oslabitev dobrega imena
velja za kljuéno revizijsko zadevo, saj vkljuéuje pomembne
presoje. Zaradi trenutne gospodarske situacije - padca
potroSnje prebivalstva - nekatere héerinske druzbe morda
ne bodo dosegle v proraunu predvidene ravni operacij,
kot je nacrtovalo poslovodstvo Skupine v Casu izvedbe
nalozb. Kot zahtevajo MRS 36, je Skupina izvedla preskus
oslabitve knjigovodskih vrednosti denar ustvarjajocih
enot, ki jim je ob prikljucitvi pripoznano dobro ime.

NaSa revizija se je usmerila na tveganje precenjenosti knjigovodske
vrednosti dobrega imena. Pregledali smo kljuéne predpostavke,
uporabljene pri preskusu oslabitve, vkljuéno z diskontno mero in
dolgorocno stopnjo rasti, v pregled modela, ki ga uporablja Skupina, in
kljuénih uporabljenih predpostavk smo vklju€ili naSe strokovnjake za
vrednotenje, izvedli pa smo tudi analizo ob¢utljivosti.

Poleg tega smo preucili, ali razkritja uporabe presoje Skupine pri oceni
denarnih tokov in obcutljivost rezultatov teh ocen ustrezno odraZajo
tveganja, povezana z oslabitvijo dobrega imena.

Oslabitev naloZb v héerinske druzbe (loceni racunovodski
izkaz)

Glejte pojasnila 2.2. (a), 2.3 in 2.9 (RaCunovodske
politike) ter pojasnila 4, 18 in 19.

Vlo€enih racunovodskih izkazih z dne 31. decembra 2016
je Druzba porocala o nalozbah v razlicne hcerinske druzbe.
Skupna vrednost nalozb v héerinske druzbe v loéenih
racunovodskih izkazih z dne 31. decembra 2016 znaSa
835.249 tiso¢ HRK. Oslabitev nalozb v héerinske druzbe
velja za kljucno revizijsko zadevo, saj vkljuéuje pomembne
presoje. Zaradi trenutne gospodarske situacije - padca
potroSnje prebivalstva - nekatere héerinske druzbe morda
ne bodo dosegle v proracunu predvidene ravni poslovanja,
kot je naCrtovalo poslovodstvo Druzbe v Casu izvedbe
nalozb, zaradi Cesar obstajajo kazalniki oslabitve. Kot
zahtevajo MRS 36, je Druzba izvedla preskus oslabitve
knjigovodskih vrednosti nalozb v hcerinske druzbe (pri
Gemer je vsaka opredeljena kot lo¢ena denar ustvarjajoca
enota).

NaSa revizija se je usmerila na tveganje precenjenosti knjigovodske
vrednosti nalozb v héerinske druzbe. Pregledali smo kljucne predpostavke,
uporabljene pri preskusu oslabitve, vkljuéno z diskontno mero in
dolgorocno stopnjo rasti, v pregled modela, ki ga uporablja Druzba, in
kljuénih uporabljenih predpostavk smo vkljuili nasSe strokovnjake za
vrednotenje, izvedli pa smo tudi analizo obcutljivosti.

Poleg tega smo preu€ili, ali razkritja uporabe presoje Druzbe pri oceni
denarnih tokov in ob¢utljivost rezultatov teh ocen ustrezno odrazajo
tveganja, povezana z oslabitvijo nalozb.




POROCILO REVIZORJA

Druge informacije, vkljucene v letno porocilo 2016

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije so tiste, ki niso lo€eni in konsolidirani raGunovodski izkazi, ter naSe
porocilo revizorja o teh izkazih, sestavljene pa so iz informacij, vkljuéenih v letno porogilo, ki vsebuje poro€ilo Druzbe in Skupine o upravljanju
ter izjavo o korporativnem upravljanju. NaSe mnenje o loéenih in konsolidiranih raéunovodskih izkazih ne zajema drugih informacij, vkljuéno s
porocilom Druzbe in Skupine o upravljanju ter zizjavo o korporativnem upravljanju.

NaSa dolznost v povezavi z naSo revizijo locenih in konsolidiranih racunovodskih izkazov je, da druge informacije preberemo in pri tem
preucimo, ali se pomembno razlikujejo od locenih in konsolidiranih racunovodskih izkazov, oziroma preverimo, ali je naSe poznavanje, ki smo
ga pridobili pri reviziji ali kako drugace, morda pomembno napacno.

Glede porocila Druzbe in Skupine o upravljanju ter izjave o korporativnem upravljanju smo izvedli tudi postopke, ki jih zahteva hrvaski Zakon o
racunovodstvu (NN 78/15, 34/15, 120/16). Ti postopki zajemajo oceno, ali porocilo Druzbe in Skupine o upravljanju vklju€uje razkritja, ki jih
zahteva 21. ¢len Zakona o racunovodstvu, in ali izjava o korporativnem upravijanju vkljuuje informacije, navedene v 22. €lenu Zakona o
racunovodstvu.

Na podlagi izvedenih postopkov v obsegu, ki ga lahko ocenimo, poro¢amo, da:

1. soinformacije, podane v priloZenem poro€ilu Druzbe in Skupine za poslovno leto 2016, v vseh bistvenih vidikih skladne
s priloZenimi lo¢enimi in konsolidiranimi racunovodskimi izkazi;

2. je priloZeno porocilo Druzbe in Skupine o upravljanju za poslovno leto 2016 pripravljeno v skladu z zahtevami 21. ¢lena
Zakona o raGunovodstvu;

3. izjava o korporativnem upravljanju, vkljuéena v letno porocilo, vklju€uje informacije iz to¢k 2.5 in 6 1. odstavka 22. ¢lena
Zakona o racunovodstvu in da so

4. elementi izjave o korporativnem upravljanju, ki vsebujejo informacije iz 3. in 4. tocke 1. odstavka 22. ¢lena Zakona o
racunovodstvu in so vkljuene v letno porocilo, pripravljene v skladu z zahtevami Zakona o ra¢unovodstvu ter v vseh
bistvenih vidikih skladne s priloZzenimi lo¢enimi in konsolidiranimi raGunovodskimi izkazi.

Poleg tega moramo v skladu s poznavanjem in razumevanjem subjekta in njegovega okolja, ki smo ju pridobili med revizijo, porocati, e smov
porocilu Druzbe in Skupine o upravljanju in izjavi o korporativnem upravljanju odkrili pomembno napacne navedbe. V zvezi s tem ni ni¢esar, o
¢emer bi lahko porocali.



POROCILO REVIZORJA

Dolznosti poslovodstva in revizijske komisije pri lo€enih in konsolidiranih raunovodskih izkazih

Za pripravo in poSteno predstavitev locenih in konsolidiranih racunovodskih izkazov v skladu z MSRP, kot jih je sprejela EU, in za takSno
notranje kontroliranje, kot ga dolo€i poslovodstvo, je treba omogociti pripravo lo€enih in konsolidiranih racunovodskih izkazov, v katerih ni
pomembno napacnih navedb, ne glede na to, ali so posledica goljufije ali napake.

Pri pripravi lo€enih in konsolidiranih raéunovodskih izkazov je poslovodstvo dolzno oceniti sposobnost Druzbe in Skupine za nadaljevanje
poslovanja kot delujoCih podijetij, pri cemer, €e je to primerno, razkrije zadeve, povezane s predpostavko delujocega podijetja, ter pri
racunovodstvu uporablja predpostavko delujocega podjetja, razen ¢e poslovodstvo namerava likvidirati Druzbo in Skupino ali prenehati z
delovanjem ali pa, €e razen te nima druge stvarne moznosti.

Revizijska komisija je dolZzna nadzirati postopek racunovodskega porocanja Druzbe in Skupine.
Revizorjeve dolZnosti pri reviziji locenih in konsolidiranih ra€unovodskih izkazov

Nasa cilja sta pridobivanje razumnega zagotovila o tem, ali so lo€eni in konsolidirani racunovodski izkazi kot celota brez pomembno napacnih
navedb, ne glede na to, ali so te navedbe posledica goljufije ali napake, ter izdaja poroéila revizorja, ki vkljucuje naSe mnenje. Razumno
zagotovilo je zagotovilo visoke ravni, vendar ni jamstvo za to, da bo revizija, izvedena v skladu z MSR, vedno odkrila pomembno napacno
navedbo, Ce ta obstaja. Do napacnih navedb lahko pride zaradi goljufije ali napake in se za pomembno napacne Stejejo, Ce je mogoce
pricakovati, da bodo posamicno ali skupaj vplivale na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh locenih in konsolidiranih
racunovodskih izkazov.

Kot del revizije v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ves €as revizije gojimo poklicno nezaupljivost. Poleg tega:

e odkrivamo in ocenjujemo tveganja pomembno napacnih navedb v lo€enih in konsolidiranih raéunovodskih izkazih, ne glede
na to, ali so posledica goljufije ali napake, nacrtujemo in izvajamo revizijske postopke, ki se odzivajo na ta tveganja, ter
pridobivamo revizijske dokaze, ki so zadostni in ustrezni za oblikovanje podlage naSega mnenja. Tveganje neodkritja
pomembno napacéne navedbe, ki je posledica goljufije, je viSje od tveganja pomembno napacne navedbe, ki je posledica
napake, saj goljufija lahko obsega tajno dogovarjanje, ponarejanje, namerne opustitve, navajanje laznih podatkov ali
prevliado nad notranjim kontroliranjem;

e  za nacrtovanje revizijskih postopkov, ki so primerni okolis¢inam, skrbimo, da razumemo notranje kontroliranje, bistveno za
revizijo, vendar ne z namenom izraZzanja mnenja o ucinkovitosti notranjega kontroliranja Druzbe in Skupine;

e ocenjujemo u€inkovitost uporabljenih raGunovodskih politik in razumnost raGunovodskih ocen ter s tem povezanih razkritij, ki
jih je izvedlo poslovodstvo.



POROCILO REVIZORJA

Revizorjeve dolZnosti pri reviziji locenih in konsolidiranih raéunovodskih izkazov (nadaljevanje)

Presoditi moramo o tem, ali poslovodstvo pri racunovodstvu ustrezno uporablja predpostavko delujoéega podjetja, in - na
podlagi pridobljenih revizijskih dokazov - o tem, ali v zvezi z dogodki ali stanji obstaja pomembna negotovost, ki lahko
prinese znaten dvom o sposobnosti poslovanja Druzbe in Skupine kot delujoéih podjetij. Ce zaklju&imo, da pomembna
negotovost obstaja, moramo v svojem poroCilu revizorja pozornost usmeriti na s tem povezana razkritja v locenih in
konsolidiranih racunovodskih izkazih, ¢e pa ta razkritja niso zadostna, moramo svoje mnenje prilagoditi. Nasi sklepi temeljijo
na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma nasega poro€ila revizorja. Vendar lahko prihodnji dogodki ali stanja povzrocijo
prenehanje poslovanja Druzbe in Skupine kot delujocih podjetij.

Ovrednotimo sploSno predstavitev, strukturo in vsebino locenih in konsolidiranih racunovodskih izkazov, vkljuéno z razkritji,
ter presojamo, ali loceni in konsolidirani raunovodski izkazi predstavljajo osnovne transakcije in dogodke na poSten na€in.

Za izraZanje mnenja o konsolidiranih raunovodskih izkazih pridobimo dovolj ustreznih racunovodskih izkazov v zvezi s
finan¢nimi informacijami subjektov ali poslovnih dejavnosti v Skupini. Odgovorni smo za usmerjanje, nadzor in izvedbo
revizije skupine. Za naSe revizijsko mnenje nosimo izkljuéno odgovornost.

Med drugim komuniciramo z revizijsko komisijo o nac¢rtovanem obsegu in éasovnem nacrtovanju revizije ter pomembnih ugotovitvah revizije,
vkljuéno z vsemi pomembnimi pomanjkljivostmi notranjega kontroliranja, ki jih odkrijemo med revizijo.

Revizijski komisiji predloZimo tudi izjavo, da upoStevamo ustrezne eticne zahteve glede neodvisnosti, ter z revizijsko komisijo komuniciramo o
vseh razmerjih in drugih zadevah, za katere bi se lahko razumno domnevalo, da bi lahko vplivali na naSo neodvisnost, kjer je to primerno, pa
tudi o s tem povezanih varnostnih ukrepih.

Pri zadevah, o katerih komuniciramo z revizijsko komisijo, dolocimo tiste, ki so bile pri reviziji lo€enih in konsolidiranih raéunovodskih izkazov v
trenutnem obdobju najpomembnejSe in so zato kljuéne revizijske zadeve. Te zadeve opiSemo v naSem porocilu revizorja, razen ¢e zakonodaja
ali predpisi nasprotujejo javnemu razkritju zadeve ali €e - v iziemno redkih primerih - ugotovimo, da o zadevi ne smemo porocati v svojem
porocilu zato, ker je razumno pri¢akovati, da bi nezeleni ucinki takega porocanja prevladali nad koristmi javnega interesa.

Partner, odgovoren za revizijo, katere rezultat je to poro€ilo neodvisnega revizorja, je Berislav Horvat.

Berislav Horvat
Predsednik odbora in pooblasceni revizor

10. marec 2017

Ernst & Young d.o.0.
Radnicka cesta 50

Zagreb

Republika Hrvaska
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SKUPINA DUKAT

1ZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

ZA LETO, KI SE JE KONCALO 31. DECEMBRA 2016

(vsi zneski so izrazeni v tiso¢ih HRK)

Ohranjeno poslovanje
Prihodki od prodaje blaga in storitev
Drugi dohodki

Drzavne podpore

Spremembe pri nedokoncani proizvodnji in dokonéanih proizvodih
Stroski blaga in storitev

Stroski osebja

Depreciacija in amortizacija

Drugi operativni stroski

Oslabitev dobrega imena

Druge (izgube)/dobicki — neto

Dobicek iz poslovanja

Prihodki od obresti
Odhodki za obresti
Neto tecajne razlike

Stroski financiranja — neto

Dobicek pred obdavditvijo
Odhodek iz obdav¢itve dobicka

Cisti dobitek v obdobju
Pripisljivo:
lastnikom kapitala druzbe Dukat d.d.

Neobvladujoci delezi

Drugi vseobsegajo¢i donos

Drugi vseobsegajoci donos, ki se v naslednjih obdobjih prerazvrsti v

poslovni izid:
Tecajne razlike, ki izhajajo iz prevedbe poslovanja v tujini

Cisti drugi vseobsegajo¢i donos, ki se v naslednjih obdobjih prerazvrsti

v poslovni izid:

Drugi vseobsegajoci donos, ki se v naslednjih obdobjih ne prerazvrsti v

poslovni izid:

Cisti drugi vseobsegajoti donos, ki se v naslednjih obdobjih ne
prerazvrsti v poslovni izid:

Drugi vseobsegajoci donos za leto, brez davkov:

Skupaj vseobsegajoci donos za leto, brez davkov, pripisljiv:

lastnikom kapitala druzbe Dukat d.d.

Neobvladujoci delez

Cisti dobitek na delnico (v HRK) — osnovni in popravljeni

Pojasn 2016 2015
ilo

6 3.340.826 3.433.198
31.480 24.436

2693 3352

(13.770) (11.474)

7 (2.579.951) (2.670.151)
8 (406.082) (408.820)
15i716’ (125.138) (129.252)
9 (92.557) (113.674)
19 - (23.047)
10 2.359 990
159.860 105.558

1.664 2.307

(3.490) (8.528)

11 1.735 1.144
(91) (5.077)

159.769 100.481
12 (24.129) (21.589)
135.640 78.892

135.640 78.892

135.640 78.892

(13.180) (4.097)

(13.180) (4.007)

147 -

147 -

(13.033) (4.097)

122.607 74.795

122.607 74.795

122.607 74.795

13 4521 26,30

Pojasnila na straneh od 21 do 77 so sestavni del teh ra¢unovodskih izkazov.
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DUKAT D.D.
1ZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

ZA LETO, KI SE JE KONCALO 31. DECEMBRA 2016

(vsi zneski so izraZeni v tisocih HRK) Pojasnilo 2016 2015
Ohranjeno poslovanje
Prihodki od prodaje blaga in storitev 6 1.603.419 1.632.928
Prihodek od dividend 14 107.938 51.209
Drugi dohodki 19.663 5.482
Spremembe pri nedokonéani proizvodnji in dokonéanih proizvodih (5.832) 5.340
Stroski blaga in storitev 7 (1.318.150) (1.356.194)
Stroski osebja 8 (189.831) (190.887)
Depreciacija in amortizacija 15, 16, 17 (33.298) (32.875)
Drugi operativni stroski 9 (29.759) (31.289)
Druga/-i (izguba)/dobiek — neto 10 (314) 27
Dobicek iz poslovanja 153.836 83.741
Prihodki od obresti 2.802 3.770
Odhodki za obresti (3.040) (6.765)
Neto tecajne razlike 11 1.563 1217
Stroski financiranja — neto 1.325 (1.778)
Dobicek pred obdavcitvijo 155.161 81.963
Odhodek iz obdavcitve dobicka 12 (11.686) (9.112)
Cisti dobicek v obdobju 143.475 72.851
Drugi vseobsegajoci donos ) i
Drugi vseobsegajoci donos, ki se v naslednjih obdobjih prerazvrsti v
poslovni izid: - -
Cisti drugi vseobsegajoci donos, ki se v naslednjih obdobjih
prerazvrsti v poslovni izid: - -
Drugi vseobsegajoci donos, ki se v naslednjih obdobjih ne prerazvrsti
v poslovni izid: - -
Cisti drugi vseobsegajoti donos, ki se v naslednjih obdobjih ne
prerazvrsti v poslovni izid:
Drugi vseobsegajoc¢i donos za leto, brez davkov: - -
SKUPAJ vseobsegajoci donos za leto, brez davkov:

143.475 72.851

Skupaj Cisti vseobsegajoci donos za obdobje

Pojasnila na straneh od 21 do 77 so sestavni del teh ra¢unovodskih izkazov.

12



SKUPINA DUKAT

1ZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

NA DAN 31. DECEMBRA 2016

(vsi zneski so izrazeni v tisocih HRK)

Nekratkoroé¢na sredstva

Opredmetena osnovna sredstva

Predujmi za opredmetena osnovna sredstva
NaloZbena nepremic¢nina

Neopredmetena sredstva

Financna sredstva

Odlozene terjatve za davek

Dana dolgoro¢na posojila in predujmi

Skupaj nekratkoro¢na sredstva

Kratkoroc¢na sredstva

Zaloge

Poslovne in druge terjatve

Sredstvo, razvr$¢eno med sredstva za prodajo

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Skupaj kratkoro¢na sredstva

Skupaj sredstva

Pojasnil 31. december 31. december
0 2016 2015
15 1.030.077 1.055.738
15 2.097 5.940
16 3472 3.830
17 133.649 135.199
405 429

12 21.478 17.785
20 9.671 51.480
1.200.849 1.270.401

21 274.574 280.843
22 670.585 688.452
23 4.644 15.204
24 301.072 192.750
1.250.875 1.177.249

2.451.724 2.447.650

Pojasnila na straneh od 21 do 77 so sestavni del teh ra¢unovodskih izkazov.
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SKUPINA DUKAT
1ZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

NA DAN 31. DECEMBRA 2016

. VN Pojasnil 31. december  31. december
(vsi zneski so izrazeni v tisocih HRK) o 2016 2015
Kapital delnicarjev
Osnovni kapital 25 300.000 300.000
Zakonske rezerve 25 15.000 15.000
Kumulativne prevedbene rezerve (58.049) (44.869)
Zadrzani dobicek 1.374.459 1.238.492
Druge rezerve 2.373 2.553
Skupaj lastniski kapital 1.633.783 1.511.176
Nekratkoro¢ne obveznosti
Najeta posojila 26 - 232.532
Rezervacije 27 17.329 16.500
Druge nekratkoro¢ne obveznosti 28 18.606 21.497
Odlozena obveznost za davek 12 23.692 26.503
Skupaj nekratkoro¢ne obveznosti 59.627 297.032
Kratkoro¢ne obveznosti
Najeta posojila 26 79.498 15.383
Poslovne obveznosti 29 433.725 390.402
Rezervacije 27 17.374 18.147
Davek na dohodek 9.305 9.451
Pasivne ¢asovne razmejitve in druge obveznosti 30 218.412 206.059
Skupaj kratkoro¢ne obveznosti 758.314 639.442
Skupaj obveznosti 817.941 936.474
Skupaj lastniski kapital in obveznosti 2.451.724 2.447.650

Pojasnila na straneh od 21 do 77 so sestavni del teh ra¢unovodskih izkazov.
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DUKAT D.D.

1ZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

NA DAN 31. DECEMBRA 2016

(vsi zneski so izrazeni v tisoc¢ih HRK)

Nekratkoro¢na sredstva

Opredmetena osnovna sredstva

Predujmi za opredmetena osnovna sredstva
NaloZbena nepremicnina

Neopredmetena sredstva

Nalozbe v héerinske druzbe

Financna sredstva

Odlozene terjatve za davek

Dana dolgoro¢na posojila in predujmi

Skupaj nekratkoroc¢na sredstva

Kratkoroc¢na sredstva

Zaloge

Poslovne in druge terjatve

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki
Osnovna sredstva, namenjena prodaji

Skupaj kratkoro¢na sredstva

Skupaj sredstva

Pojasnil 31. december 31. december
0 2016 2015
15 287.000 293.737
15 515 341
16 107 371
17 2.510 2.460
18 835.249 835.249
227 244

12 798 837
20 88.899 87.315
1.215.305 1.220.554

21 114.146 123.418
22 362.080 389.842
24 76 .
88.415 31.394

564.717 544.654

1.780.022 1.765.208

Pojasnila na straneh od 21 do 77 so sestavni del teh ra¢unovodskih izkazov.
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DUKAT D.D.
1ZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

NA DAN 31. DECEMBRA 2016

(vsi zneski so izrazeni v tisocih HRK)

Kapital delnicarjev

Osnovni kapital
Zakonske rezerve
Zadrzani dobicek in druge rezerve

Skupaj lastniski kapital
Nekratkoro¢ne obveznosti

Najeta posojila
Rezervacije
Druge nekratkoro¢ne obveznosti

Skupaj nekratkoro¢ne obveznosti
Kratkoro¢ne obveznosti

Najeta posojila
Poslovne obveznosti
Rezervacije

Pasivne casovne razmejitve in druge obveznosti
Skupaj kratkoro¢ne obveznosti
Skupaj obveznosti

Skupaj lastniski kapital in obveznosti

Pojasnil 31. december  31. december
0 2016 2015
25 300.000 300.000
25 15.000 15.000
1.062.444 918.969

1.377.444 1.233.969

26 - 217.262
27 4.435 4.186
217 245

4,652 221.693

26 79.498 113
29 184.188 172.584
27 7.766 9.561
30 126.474 127.288
397.926 309.546

402.578 531.239

1.780.022 1.765.208

Pojasnila na straneh od 21 do 77 so sestavni del teh ra¢unovodskih izkazov.
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SKUPINA DUKAT

IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA

ZA LETO, KI SE JE KONCALO 31. DECEMBRA 2015

Pripisljivo lastnikom kapitala mati¢ne druzbe

Skupaj kapital,

(vsi zneski so izrazeni v tisocih Kumulativne pripisljiv lastnikom Skupaj kapital
HRK) Osnovni Zakonske Druge prevedbene ZadrZani kapitala mati¢ne Neobvladujoci

kapital rezerve rezerve rezerve dobicek druzbe delezi
Stanje na dan 31. decembra 2013 300.000 15.000 2.553 (42.145) 1.076.039 1.351.447 - 1.351.447
Cisti dobigek v obdobju - - - - 83.561 83.561 - 83.561
Drugi vseobsegajoci donos - - - 1.373 - 1.373 - 1.373
Skupaj vseobsegajoci donos - - - 1.373 83.561 84.934 - 84.934
Stanje na dan 31. decembra 2014 300.000 15.000 2.553 (40.772) 1.159.600 1.436.381 - 1.436.381
Cisti dobicek v obdobju - - - - 78.892 78.892 - 78.892
Drugi vseobsegajoc¢i donos - - - (4.097) - (4.097) - (4.097)
Skupaj vseobsegajoci donos - - - (4.097) 78.892 74.795 - 74.795
Stanje na dan 31. decembra 2015 300.000 15.000 2.553 (44.869) 1.238.492 1.511.176 - 1.511.176
Cisti dobitek v obdobju - - - - 135.640 135.640 - 135.640
Drugi vseobsegajo¢i donos - - (180) (13.180) 327 (13.033) - (13.033)
Skupaj vseobsegajoci donos - - (180) (13.180) 135.967 122.607 - 122.607
Stanje na dan 31. decembra 2016 300.000 15.000 2.373 (58.049) 1.374.459 1.633.783 - 1.633.783

Pojasnila na straneh od 21 do 77 so sestavni del teh racunovodskih izkazov.
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DUKAT d.d.
IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA

ZA LETO, KI SE JE KONCALO 31. DECEMBRA 2016

st v el e One zad - Som
Stanje na dan 31. decembra 2013 300.000 15.000 87 782.323 1.097.410
Cisti vseobsegajo¢i donos za obdobje - - - 63.708 63.708
Stanje na dan 31. decembra 2014 300.000 15.000 87 846.031 1.161.118
Cisti vseobsegajoi donos za obdobje - - - 72.851 72.851
Stanje na dan 31. decembra 2015 300.000 15.000 87 918.882 1.233.969
Cisti vseobsegajoi donos za obdobje - - - 143.475 143.475
Stanje na dan 31. decembra 2016 300.000 15.000 87 1.062.357 1.377.444

Pojasnila na straneh od 21 do 77 so sestavni del teh ra¢unovodskih izkazov.
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SKUPINA DUKAT
IZKAZ DENARNIH TOKOV

ZA LETO, KI SE JE KONCALO 31. DECEMBRA 2016

(vsi zneski so izrazeni v tisocih HRK)

2016 2015
Denarna sredstva iz poslovnih dejavnosti:
Denarna sredstva, ustvarjena s poslovanjem (pojasnilo 31) 394.554 331.439
Placani davek na dohodek (28.379) (22.360)
Placane obresti (3.699) (15.042)
Denarna sredstva iz poslovnih dejavnosti 362.476 294.037
Denarna sredstva iz dejavnosti nalozb:
Nakupi opredmetenih in neopredmetenih sredstev (97.586) (95.469)
Iztrzki od prodaje opredmetenih sredstev 5.444 2.340
Odobrena dolgoro¢na posojila (2.128) (6.036)
Vracila danih dolgoro¢nih posojil 6.767 9.021
Odobrena kratkoro¢na posojila in depoziti (64.916) (68.400)
Vracila odobrenih kratkoro¢nih posojil 62.258 68.307
Denarna sredstva iz dejavnosti nalozb (87.161) (90.237)
Denarna sredstva iz finanénih dejavnosti:
Vragila dolgoro¢nih posojil (166.993) (174.022)
Denarna sredstva iz finan¢nih dejavnosti (166.993) (174.022)
Neto povecanje denarnih sredstev 108.322 29.778
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki, na zacetku leta 192.750 162.972
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki, na koncu leta 301.072 192.750

Pojasnila na straneh od 21 do 77 so sestavni del teh ra¢unovodskih izkazov.
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DUKAT D.D.
IZKAZ DENARNIH TOKOV

ZA LETO, KI SE JE KONCALO 31. DECEMBRA 2015

(vsi zneski so izrazeni v tisocih HRK)

2016 2015

Denarna sredstva iz poslovnih dejavnosti:

Denarna sredstva, ustvarjena s poslovanjem (pojasnilo 31) 119.320 63.986
Placani davek na dohodek (9.495) (15.625)
Placane obresti (3.699) (13.261)
Denarna sredstva iz poslovnih dejavnosti 106.127 35.100
Denarna sredstva iz dejavnosti nalozb:

Nakupi opredmetenih in neopredmetenih sredstev (26.686) (32.094)
Iztrzki od prodaje opredmetenih sredstev 377 579
Odobrena dolgoro¢na posojila (3.207) (23.390)
Vradila danih dolgoroénih posojil 4.998 70.668
Odobrena kratkoro¢na posojila in depoziti (66.609) (77.837)
Vracila odobrenih kratkoro¢nih posojil 70.537 80.711
Placane/prejete dividende (pojasnilo 14) 107.938 51.209
Denarna sredstva iz dejavnosti nalozb 87.348 69.846
Denarna sredstva iz finan¢nih dejavnosti:

Vracila dolgoro¢nih posojil (136.454) (133.151)
Denarna sredstva iz finan¢nih dejavnosti (136.454) (133.151)
Neto poveéanje/zmanjSanje denarnih sredstev 57.021 (28.205)
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki, na zacetku leta 31.394 59.599
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki, na koncu leta 88.415 31.39%

Pojasnila na straneh od 21 do 77 so sestavni del teh ra¢unovodskih izkazov.
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DUKAT D.D. IN SKUPINA DUKAT
POJASNILA K LOCENIM IN KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM I1ZKAZOM

ZA LETO, KI SE JE KONCALO 31. DECEMBRA 2015

POJASNILO 1 - SPLOSNE INFORMACIJE

DUKAT d.d. (»Druzba« ali »DUKAT«) je druzba, ustanovljena po pravu in sodni pristojnosti Republike
Hrvaske.. Druzba ima sedez v Zagrebu. Naslov njenega sedeZa je Marijana Cavi¢a 9, Zagreb.

Primarni dejavnosti Druzbe sta predelava mleka in mle¢nih proizvodov (vkljucno s siri, skuto ter fermentiranimi
in pasteriziranimi proizvodi).

Skupina DUKAT (»Skupina«) je bila leta 2016 sestavljena iz mati¢ne druzbe DUKAT d.d., Zagreb, in 14
héerinskih druzb (2015: 14 hcerinskih druzb), ki so na Hrvaskem, v Sloveniji, Bosni in Hercegovini, Srbiji,
Makedoniji, na Kosovu, v Bolgariji in na Madzarskem. Seznam hcerinskih druzb je razkrit v pojasnilu 18.

Druge dejavnosti Skupine vkljucujejo trgovino na debelo in drobno, popravljanje in vzdrZevanje vozil ter
transport blaga.

Dne 31. decembra 2016 je bila glavni delnicar Skupine druzba BSA International SA iz Bruslja, ki je imela v
lasti 93,69 % (2015: 93,69 %) delnic Druzbe, lastnistvo preostalih 6,31 % (2015: 6,31 %) delnic pa je bilo razprseno.
Konéna mati¢na druzba Druzbe in Skupine je druzba BSA International SA iz Bruslja.

Dne 31. decembra 2016 so delnice Druzbe kotirale na rednem trgu na Zagrebski borzi.

POJASNILO 2 - POVZETEK POMEMBNIH RACUNOVODSKIH POLITIK

Spodaj so nastete glavne racunovodske politike, ki so bile sprejete pri pripravi teh racunovodskih izkazov. Razen, ¢e
ni navedeno drugace, so bile te politike dosledno uporabljene v vseh predstavljenih letih. Vse politike, ki veljajo za
Skupino, veljajo tudi za Druzbo, razen, ¢e ni navedeno drugace.

2.1 Podlaga za pripravo

Racunovodski izkazi Skupine in Druzbe so pripravljeni v skladu z mednarodnimi standardi racunovodskega
poro¢anje (MSRP), kot jih je izdal Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde (UOMRS) in jih je
sprejela EU v okviru dogovora o izvirnih vrednostih, razen za finan¢na sredstva, knjizena po posteni vrednosti.

Pri pripravi racunovodskih izkazov v skladu z MSRP je zahtevana uporaba dolocenih zelo pomembnih
racunovodskih ocen. V procesu uporabljanja ra¢unovodskih politik Skupine je od poslovodstva zahtevana tudi
presoja. Podrodja, pri katerih so predpostavke in ocene pomembne za radunovodske izkaze, so razkrita v
pojasnilu 4.
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DUKAT D.D. IN SKUPINA DUKAT
POJASNILA K LOCENIM IN KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM I1ZKAZOM

ZA LETO, KI SE JE KONCALO 31. DECEMBRA 2015

POJASNILO 2 - POVZETEK POMEMBNIH RACUNOVODSKIH POLITIK (nadaljevanje)

Sprejetje novih in revidiranih mednarodnih standardov racunovodskega porocanja
Standardi in pojasnila, ki veljajo v trenutnem obdobju

V trenutnem obdobju veljajo naslednji novi standardi in spremembe obstoje¢ih standardov, ki jih je izdal Upravni
odbor za mednarodne racunovodske standarde, ter pojasnila, ki jih je izdal Odbor za pojasnjevanje mednarodnih
standardov racunovodskega porocanja in jih je sprejela Evropska unija:

e MRS 1: Pobuda za razkritje (sprememba) Se bolj spodbuja druzbe k uporabi strokovne presoje pri
odlo¢anju o tem, katere informacije razkriti in kako jih strukturirati v raCunovodskih izkazih. Spremembe
veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo dne 1. januarja 2016 ali po tem datumu. Ozje usmerjene spremembe
MRS pojasnjujejo obstojeCe zahteve MRS 1 in jih ne spreminjajo pomembno. Spremembe se nanasajo na
pomembnost, vrstni red pojasnil, vmesne seStevke in razdruzitev, racunovodske politike in predstavitev
postavk drugega vseobsegajocega donosa, ki izhaja iz nalozb, obracunanih na podlagi kapitala. Sprejetje teh
standardov in pojasnil ni pomembno vplivalo na ra¢unovodske izkaze Druzbe in Skupine.

MRS 16 - Opredmetena osnovna sredstva (nepremi¢nine, naprave in oprema) in MRS 38 -
Neopredmetena sredstva (sprememba): Pojasnilo o sprejemljivih metodah depreciacije in amortizacije
Sprememba velja za letna obdobja, ki se zacnejo dne 1. januarja 2016 ali po tem datumu. Sprememba daje
dodatno usmeritev o tem, kako je treba izracunati depreciacijo ali amortizacijo nepremiénin, naprav in opreme ter
neopredmetenih sredstev. Ta sprememba pojasnjuje nacelo v MRS 16 — Opredmetena osnovha sredstva
(nepremicnine, naprave in oprema) in MRS 38 — Neopredmetena sredstva, ki doloca, da prihodek odraza vzorec
gospodarskih koristi, ustvarjenih iz poslovanja (katerega del je sredstvo), in ne vzorca gospodarskih koristi, ki so
porabljene v okviru uporabe sredstva. Zato razmerja med ustvarjenim prihodkom in celotnim prihodkom, za
katerega je pri¢akovano, da bo ustvarjen, ni mogoce uporabiti za depreciacijo nepremicnine, naprav in opreme, in
ga je mogoce uporabljati za amortizacijo neopredmetenih sredstev le v zelo omejenih okolis¢inah. Ta sprememba
ne vpliva na loceni racunovodski izkaz za Druzbo ali konsolidirani raCunovodski izkaz Skupine, ker za podlago
pri depreciaciji ali amortizaciji ne uporabljata prihodka.

e MSRP 11 — Skupni aranZmaji (sprememba): ra¢unovodstvo za pridobitve deleZev v skupnih

dejavnostih

Sprememba velja za letna obdobja, ki se za¢nejo dne 1. januarja 2016 ali po tem datumu. MSRP 11
obravnava racunovodstvo za deleze v skupnih podvigih in skupnih dejavnostih. Sprememba dodaja novo
usmeritev o tem, kako obracunavati pridobitev deleza v skupni dejavnosti, ki sestavlja poslovanje v skladu z
MSRP, in podrobno doloca ustrezno racunovodsko obravnavo tak$nih pridobitev. Poslovodstvo je ocenilo
vpliv nove spremembe na racunovodske izkaze in zakljucilo, da vpliv ni pomemben, saj Druzba in Skupina
nimata delezev v skupnih dejavnostih.

e MRS 19 Programi z doloc¢enimi zasluzki (Spremenjeno): Prispevki zaposlencev
Sprememba velja za letna obdobja, ki se za¢nejo dne 1. februarja 2015 ali po tem datumu. Sprememba se
nanaSa na prispevke zaposlencev ali tretjih oseb k programom z doloenimi zasluzki. Cilj spremembe je
poenostaviti racunovodstvo za prispevke, ki niso odvisni od Stevila let sluzbovanja, na primer prispevke
zaposlencev, ki so izraunani glede na to¢no doloCen odstotek place. Poslovodstvo je ocenilo vpliv te
spremembe na racunovodske izkaze in zakljucilo, da nima pomembnega vpliva, saj Druzba in Skupina ne
zagotavljata prispevkov, ki niso odvisni od $tevila let sluzbovanja.

e UOMRS je izdal cikel letnih izboljSav mednarodnih standardov racunovodskega porocanja 2011-
2012, ki je zbirka sprememb MSRP. Spremembe veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo dne 1. februarja
2015 ali po tem datumu. Nobena ne vpliva na loCene racunovodske izkaze Druzbe in na konsolidirane
racunovodske izkaze Skupine. Spodaj je predstavljen pregled cikel letnih izboljSav mednarodnih standardov
raéunovodskega porocanja 2011-2012, ki jih je izdal UOMRS.

o MSRP 2 — Plaéilo 7 delnicami: Ta izbolj$ava spreminja opredelitve »odmernega pogoja« in »trzne
okolis¢ine« ter dodaja opredelitvi za »pogoj uspesnosti« in »pogoj glede sluzbovanja« (ki sta bili
prej del opredelitve »odmernega pogoja«).
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DUKAT D.D. IN SKUPINA DUKAT

POJASNILA K LOCENIM IN KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM I1ZKAZOM

ZA LETO, KI SE JE KONCALO 31. DECEMBRA 2015

POJASNILO 2 - POVZETEK POMEMBNIH RACUNOVODSKIH POLITIK (nadaljevanje)

Sprejetje novih in revidiranih mednarodnih standardov racunovodskega porocanja (nadaljevanje)

Standardi in pojasnila, ki veljajo v trenutnem obdobju (nadaljevanje)

o MSRP 3 — Poslovne zdruZitve: Ta izboljSava pojasnjuje, da se pogojno nadomestilo pri poslovni
zdruzitvi, ki ni razvr§¢eno kot kapital, naknadno meri po posteni vrednosti prek poslovnega izida,
ne glede na to, ali sodi v okvir MSRP 7 — Finan¢ni instrumenti.

o MSRP 8 — Poslovni odseki: Ta izboljsava zahteva od subjekta razkritje presoj, ki jih je opravilo
poslovodstvo pri uporabi meril zdruzevanja za poslovne odseke, in pojasnjuje, da lahko subjekt
zagotavlja uskladitve celotnih sredstev odsekov, o katerih se poroca, s sredstvi subjekta le, ¢e je o
sredstvih odseka redno porocano.

o MSRP 13 - Merjenje postene vrednosti: Ta izboljSava v Podlagi za sklepe MSRP pojasnjuje, da z
izdajo MSRP 13 in spremembo MSRP 9 ter MRS 39 ni odstranjena sposobnost merjenja
kratkoro¢nih terjatev in pladil brez postavljene obrestne mere pri njihovih zneskih na rac¢unih brez
razobrestenja, ¢e vpliv razobrestenja ni pomemben.

o MRS 16 — Opredmetena osnovna sredstva (nepremicnine, naprave in oprema) Sprememba
pojasnjuje, da je ob prevrednotenju dolocenega opredmetenega osnovnega sredstva kosmata
knjigovodska vrednost prilagojena na nacin, ki je skladen s prevrednotenjem knjigovodske
vrednosti.

o MRS 24 — Razkrivanje povezanih strank: Sprememba pojasnjuje, da je subjekt, ki poro¢ajo¢emu
podjetju ali mati¢ni druzbi porocajocega subjekta nudi storitve kljuénega poslovodnega osebja,
povezana stranka porocajocega subjekta.

o MRS 38 — Neopredmetena sredstva: Sprememba pojasnjuje, da je ob prevrednotenju dolocenega
neopredmetenega osnovnega sredstva kosmata knjigovodska vrednost prilagojena na nacin, ki je
skladen s prevrednotenjem knjigovodske vrednosti.

e UOMRS je izdal cikel letnih izboljsav mednarodnih standardov racunovodskega porocanja 2012—
2014, ki je zbirka sprememb MSRP. Spremembe veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo dne 1. januarja 2016
ali po tem datumu. Nobena ne vpliva na loene racunovodske izkaze Druzbe in na konsolidirane
racunovodske izkaze Skupine. Spodaj je predstavljen pregled cikel letnih izboljSav mednarodnih standardov
racunovodskega porocanja 2012—-2014, ki jih je izdal UOMRS.

o

MSRP 5 — Nekratkoroéna sredstva za prodajo in ustavljeno poslovanje: Sprememba pojasnjuje, da
spreminjanje iz ene metode prenosa v drugo (prek prodaje ali razdelitve lastnikom) ne sme Steti kot
novi naért prenosa, ampak je nadaljevanje prvotnega naérta. Zato uporaba zahtev v MSRP 5 ni
prekinjena. Sprememba tudi pojasnjuje, da spreminjanje metode prenosa ne spremeni datuma
razvrstitve.

MSRP 7 — Finanéni instrumenti: razkritja: Sprememba pojasnjuje, da lahko servisna pogodba, ki
vsebuje honorar, predstavlja nadaljevano udelezbo v finanénem sredstvu. Sprememba tudi pojasnjuje,
da razkritja MSRP 7 v zvezi z izravnavo finan¢nih sredstev in finanénih obveznosti v zgo$¢enem
medletnem racunovodskem porocilu niso zahtevana.

MRS 19 - ZasluZki zaposlencev: Sprememba pojasnjuje, da je razvitost trga visokokakovostnih
obveznic delniskih druzb ocenjena na podlagi valute, v kateri je obveznost izraZena, in ne na podlagi
drzave, v kateri je lokacija obveznosti. Ce ni razvitega trga za visokokakovostne obveznice delniskih
druzb v tej valuti, je treba uporabiti obrestne mere drzavnih obveznic.

MRS 34 — Medletno racunovodsko poroéanje: Sprememba pojasnjuje, da morajo biti zahtevana
medletna razkritja v medletnih raCunovodskih izkazih ali pa z navzkrizno navedbo vklju¢ena med
medletne racunovodske izkaze in mesto, kamor so vkljuena v ve¢jem medletnem finanénem porocilu
(npr. v komentar poslovodstva ali porocilo o tveganju). Odbor je podrobno dolo¢il, da morajo biti druge
informacije v medletnem finan¢nem poro¢ilu na voljo uporabnikom pod istimi pogoji, kot medletni
ratunovodski izkazi, ter so¢asno z njimi. Ce uporabniki nimajo dostopa do drugih informacij na ta
nacin, je medletno finan¢no porocilo nepopolno.

Sprejetje teh standardov in pojasnil ni pomembno vplivalo na ra¢unovodske izkaze Druzbe in Skupine.
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DUKAT D.D. IN SKUPINA DUKAT
POJASNILA K LOCENIM IN KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM I1ZKAZOM

ZA LETO, KI SE JE KONCALO 31. DECEMBRA 2015
POJASNILO 2 - POVZETEK POMEMBNIH RACUNOVODSKIH POLITIK (nadaljevanje)

Sprejetje novih in revidiranih mednarodnih standardov racunovodskega porocanja (nadaljevanje)

Standardi in pojasnila, ki jih je izdal UOMRS — izdani, a Se niso veljavni, Druzba ali Skupina pa jih nista predcasno
sprejeli

Na dan odobritve teh racunovodskih izkazov so bili izdani, a Se niso bili veljavni, naslednji standardi, revizije in
pojasnila, ki jih je sprejela EU:

e MSRP 9 — Financ¢ni instrumenti: razvrstitev in merjenje
Standard velja za letna obdobja, ki se za¢nejo dne 1. januarja 2018 ali po tem datumu, dovoljena pa je
predCasna uporaba. Kon¢na razli¢ica MSRP 9 — Finan¢ni instrumenti odraza vse faze projekta financnih
instrumentov in zamenjuje MRS 39 — Finanéni in$trumenti: pripoznavanje in merjenje ter vse prej$nje
razli¢ice MSRP 9. Standard uvaja nove zahteve za razvr$€anje in merjenje, oslabitve ter raéunovodenju
poslov zavarovanja pred tveganji. Poslovodstvo ga namerava sprejeti, ko bo veljaven v EU, in trenutno
ocenjuje njegov vpliv.

e MSRP 15 - Prihodki iz pogodb s kupci

Standard velja za letna obdobja, ki se zacnejo dne 1. januarja 2018 ali po tem datumu. MSRP 15 vzpostavlja
model petih korakov, ki bo veljal za prihodek, prejet iz pogodbe s kupcem (z omejenim §tevilom izjem), ne glede
na vrsto transakcije prihodka ali panogo. Zahteve standarda bodo veljale tudi za pripoznavanje in merjenje
dobickov in izgub pri prodaji dolocenih nefinan¢nih sredstev, ki jih subjekt ne ustvari v okviru rednega
poslovanja (npr. prodaji opredmetenih osnovnih sredstev ali neopredmetenih sredstev). Zahtevana bodo iz¢rpna
razkritja, vkljuéno z razdruzitvijo celotnih prihodkov, informacije o izpolnjevanju obvez, spremembah stanj na
raunih sredstev in obveznosti med razli¢nimi obdobji ter kljuéne presoje in ocene. Poslovodstvo Druzbe in
Skupine trenutno ocenjuje vpliv uvedbe tega novega standarda.

e MSRP 15: Prihodki iz pogodb s strankami (pojasnila)

Pojasnila veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo dne 1. januarja 2018 ali po tem datumu, dovoljena pa je
pred¢asna uporaba. Cilj Pojasnil je pojashitev namenov UOMRS pri razvijanju zahtev v MSRP 15 — Prihodki iz
pogodb s kupci, $e posebej ratunovodenja pri ugotavljanju izpolnjevanja obvez, ki spreminjajo ubeseditev nacela
»loCene opredeljivosti«, pri upostevanju razmerja med principalom in agentom, vkljuéno z oceno, ali je subjekt
principal ali agent, ter pri uporabah nacela kontroliranja in licenciranja, pri ¢emer nudijo dodatne usmeritve za
racunovodenje intelektualne lastnine in licen¢nin. Pojasnila nudijo tudi dodatne prakticne pripomocke za
subjekte, ki MSRP 15 v celoti uporabljajo retrospektivno, ali subjekte, ki izberejo uporabo prilagojenega
retrospektivnega pristopa. Teh Pojasnil EU $e ni sprejela. Poslovodstvo Druzbe in Skupine trenutno ocenjuje
vpliv uvedbe teh pojasnil.

e MSRP 16 — Zakupi
Standard velja za letna obdobja, ki se zaénejo dne 1. januarja 2019 ali po tem datumu. MSRP 16 doloca nacela za
pripoznavanje, merjenje, predstavitev in razkritje zakupov za obe pogodbeni stranki, tj. kupca (»zakupnika«) in
dobavitelja (»zakupodajalca«). Novi standard zahteva od zakupnikov, da v svojih racunovodskih izkazih
pripoznajo vecino zakupov. Zakupniki bodo z dolo¢enimi izjemami za vse zakupe imeli en sam ra¢unovodski
model. Pri raunovodenju zakupodajalca ni pomembnih sprememb. Standarda EU S$e ni sprejela. Poslovodstvo
trenutno ocenjuje vpliv uvedbe tega novega standarda.
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Sprememba MSRP 10 — Konsolidirani ra¢unovodski izkazi in MRS 28 — Finan¢ne naloZbe v
pridruZena podjetja in skupne podvige: prodaja ali prispevek sredstev med vlagateljem in njegovim
pridruZenim ali skupaj obvladovanim podjetjem

Spremembe obravnavajo potrjeno nedoslednost med zahtevami v MSRP 10 in zahtevami v MRS 28 pri ravnanju
s prodajo ali prispevkom sredstev med vlagateljem in njegovim pridruzenim ali skupaj obvladovanim podjetjem.
Glavna posledica sprememb je pripoznavanje celotnega zneska dobicka ali izgube, kadar transakcija vkljucuje
poslovanje (ne glede na to, ali je locirano v héerinski druzbi ali ne). Delni znesek dobicka ali izgube je pripoznan,
Ce transakcija vkljucuje sredstva, ki ne predstavljajo poslovanja, tudi ¢e so locirana v héerinski druzbi. Decembra
2015 je UOMRS za nedolocen ¢as prelozil datum zacdetka veljavnosti te spremembe, dokler ne bo znan rezultat
njegovega raziskovalnega projekta o kapitalski metodi raCunovodenja. Sprememb EU Se ni sprejela.

MRS 12: Pripoznavanje odloZenih davkov za nerealizirane izgube (Sspremembe)

Spremembe stopijo v veljavo za letna obdobja, ki se za¢nejo dne 1. januarja 2017 ali po tem datumu,
dovoljena pa je predcasna uporaba. Cilj sprememb je pojasniti zahteve odlozenih davkov za nerealizirane
izgube, da se obravnavajo razlike pri prakti¢ni uporabi MRS 12 — Davek iz dobi¢ka. Posebna vprasanja, pri
katerih je obstajala razli¢nost v praksi, se nanasajo na obstoj odbitne za¢asne razlike pri zmanj$anju postene
vrednosti, povrnitev sredstva na vrednost, ve¢jo od njegove knjigovodske vrednosti, verjetni prihodnji
obdav¢ljivi dobicek in kombinirano vrednotenje v primerjavi z lo¢enim. Teh sprememb EU S$e ni sprejela.

MRS 7 — Pobuda za razkritje (spremembe)

Spremembe so veljavne za letna obdobja, ki se zacnejo dne 1. januarja 2017 ali po tem datumu, dovoljena pa
je predasna uporaba. Cilj sprememb je zagotoviti razkritja, ki omogocajo uporabnikom rac¢unovodskih
izkazov ovrednotenje sprememb obveznosti, ki izhajajo iz dejavnosti financiranja, vklju¢no s spremembami,
ki izhajajo iz denarnih tokov, in z negotovinskimi spremembami. Spremembe podrobno dolocajo, da je en
nacin za izpolnjevanje zahteve po razkritju zagotavljanje uskladitve zacetnega in koncnega salda v obliki
preglednice v izkazu financnega polozaja za obveznosti, ki izhajajo iz dejavnosti financiranja, vkljuno s
spremembami iz financiranja denarnih tokov, spremembami, ki izhajajo iz pridobitve ali izgube obvladovanja
odvisnih druzb ali drugih poslovnih subjektov, u¢inkom sprememb tecajev tujih valut, spremembami postene
vrednosti in drugimi spremembami. Teh sprememb EU $e ni sprejela.

MSRP 2 — Razvrs¢anje in merjenje placilnih transakcij z delnicami (spremembe)

Spremembe so veljavne za letna obdobja, ki se za¢nejo dne 1. januarja 2018 ali po tem datumu, dovoljena pa
je predéasna uporaba. Spremembe prinasajo zahteve za ratunovodenje za odmerne in neodmerne pogoje pri
merjenju z denarjem poravnanih placilnih transakcij na podlagi delnic, za placila z delnicami z moZnostjo
poravnave v primeru obveznosti pri viru odtegnjenega davka in za spremembe pogojev placil z delnicami, ki
spreminjajo razvrstitev placil, poravnanih v gotovini, v placila, poravnana s kapitalom. Teh sprememb EU $e
ni sprejela.

MRS 40 — Prenosi med naloZbene nepremi¢nine (spremembe)

Spremembe so veljavne za letna obdobja, ki se za¢nejo dne 1. januarja 2018 ali po tem datumu, dovoljena pa je
predcasna uporaba. Spremembe pojasnjujejo, kdaj naj subjekt prenese nepremicnine, vkljuéno z nepremi¢ninami
v gradnji ali razvoju, med nalozbene nepremicnine ali iz nalozbenih nepremicnin. Spremembe navajajo, da do
spremembe uporabe pride, ko nepremi¢nina izpolnjuje opredelitev nalozbene nepremicnine, ali pa, ko te
opredelitve ne izpolnjuje ve¢, in ko obstajajo dokazi o spremembi uporabe. Zgolj sprememba namenov
poslovodstva glede uporabe nepremi¢nine ni dokaz o spremembi uporabe. Teh sprememb EU $e ni sprejela.
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e Pojasnilo OPMSRP 12: Transakcije in predplacilo nadomestila v tuji valuti

Pojasnilo velja za letna obdobja, ki se zacnejo dne 1. januarja 2018 ali po tem datumu, dovoljena pa je pred¢asna
uporaba. Pojasnilo pojasnjuje ra¢unovodenje za transakcije, ki vklju€ujejo prejemek ali placilo nadomestila v tuji
valuti. Pojasnilo zajema transakcije v tuji valuti, ko subjekt pripozna nedenarno sredstvo ali nedenarno obveznost,
ki izhaja iz placila ali prejemka nadomestila, preden subjekt pripozna s tem povezano sredstvo, izdatek ali
prihodek. Pojasnilo navaja, da je datum transakcije za namen dolo¢anja menjalnega te¢aja datum zacetnega
pripoznanja nedenarnega predplacilnega sredstva ali obveznost odloZenega prihodka. Ce obstaja ve¢ plagil ali
prejemkov vnaprej, mora subjekt dolociti datum transakcij za vsako pladilo ali prejemek vnaprej. Tega pojashila
EU $e ni sprejela.

e UOMRS je izdal cikel letnih izboljsav mednarodnih standardov racunovodskega porocanja 2014—
2016, ki je zbirka sprememb MSRP. Spremembe so za MSRP 12 — Razkritje delezev v drugih podjetjih
veljavne za letna obdobja, ki se za¢nejo dne 1. januarja 2017 ali po tem datumu, za MSRP 1 — Prva uporaba
Mednarodnih standardov racunovodskega porocanja in MRS 28 — Financne nalozbe v pridruZena podjetja
in skupne podvige pa za letna obdobja, ki se zaénejo dne 1. januarja 2018 ali po tem datumu. Pred¢asna
uporaba je dovoljena za MRS 28 — Finanéne nalozbe v pridruZena podjetja in skupne podvige. Teh letnih
izboljsav EU Se ni sprejela. Spodaj je predstavljen pregled cikla letnih izboljSav mednarodnih standardov
ra¢unovodskega poro¢anja 2014-2016, ki jih je izdal UOMRS.

o MSRP 1 — Prva uporaba Mednarodnih standardov racunovodskega porocanja Ta izboljSava
odpravlja kratkoro¢na izvzetja za tiste, ki prvi¢ uporabljajo MSRP, v zvezi z razkritji o financnih
instrumentih, zasluzkih zaposlencev in subjektih, ki se ukvarjajo z nalozbami.

o MRS 28 — — Financne naloZbe v pridruiena podjetja in skupne podvige Spremembe pojasnjujejo, da
je pri vsaki finan¢ni nalozbi v pridruzeno podjetje ali skupni podvig za vsako posamezno nalozbo ob
zaCetnem pripoznanju na voljo izbira merjenja nalozbe v pridruZzeno podjetje ali skupni podvig v lasti
subjekta, ki je organizacija tveganega kapitala, ali drugega kvalificiranega subjekta, po posteni
vrednosti prek poslovnega izida.

o MSRP 12 — Razkritje deleiev v drugih podjetjiih Spremembe pojashjujejo, da zahteve po razkritju v
MSRP 12, ki ne spadajo med povzetke finanénih informacij za odvisna, skupno obvladovana in
pridruzena podjetja, veljajo za delez subjekta v odvisnem, skupno obvladovanem ali pridruzenem
podjetju, ki je v skladu z MSRP 5 razvr§¢en kot deleZ za prodajo ali razdelitev ali kot ustavljeno
poslovanje.

2.2 Konsolidacija
(a) Odvisna podjetja

Odvisna podjetja so vsi subjekti, v katerih ima Skupina zmoznost odlo¢anja o financnih in poslovnih politikah in
ponavadi delez, ki znaSa veé kot polovico glasovalnih pravic. Pri ocenjevanju, ali Skupina obvladuje drugi subjekt,
se uposteva obstoj in ucinek potencialnih glasovalnih pravic, ki se v sedanjosti lahko uveljavijo ali zamenjajo.
Odvisna podjetja so v celoti konsolidirana od datuma, na katerega je obvladovanje preneseno na Skupino (datum
prevzema). Ko obvladovanje preneha obstajati, so dekonsolidirana.
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(a) Odvisna podjetja (nadaljevanje)

Za obraCunavanje prevzema odvisnih podjetij s strani Skupine se uporablja nakupna metoda racunovodenja.
Stroski prevzema se merijo kot skupek prenesenega nadomestila, merjenega po posteni vrednosti na datum
prevzema, in zneska neobvladujotega deleza v prevzetem podjetju. Datum menjave je datum prevzema, pri
katerem je poslovna zdruzitev doseZena v eni transakciji, in je datum vsakega nakupa delnic, pri katerem je poslovna
zdruzitev dosezena Vv stopnjah z zaporednimi nakupi delnic. Nastali stroski prevzema so pripoznani v izkazu
vseobsegajocega donosa v obdobju, v katerem so nastali.

Pridobljena opredeljiva sredstva ter prevzete obveznosti in pogojne obveznosti v poslovni zdruzitvi se na zacetku
merijo po svojih postenih vrednostih na datum prevzema, ne glede na kateri koli obseg neobvladujocih delezev.
Dobro ime se na zacetku meri po nabavni vrednosti kot presezku skupka prenesenega nadomestila

ter zneska, pripoznanega za neobvladujoci delez nad Cistimi pridobljenimi opredeljivimi sredstvi in prevzetimi
obveznostmi. Ce je to nadomestilo nizje od poStene vrednosti Cistega premozenja prevzetega odvisnega podjetja,
je razlika pripoznana v poslovnem izidu.

Medsebojne transakcije, stanja in neiztrzeni dobicki iz transakcij med podjetji Skupine se izlo¢ijo pri
konsolidaciji. Neiztrzene izgube se tudi izlo¢ijo, a se Stejejo za kazalnik oslabitve prenesenega sredstva. Za

zagotavljanje doslednosti politik, ki jih je sprejela Skupina, so bile raCunovodske politike odvisnih podjetij po
potrebi spremenjene.

(b) Transakcije z neobvladujocimi delezi

Nakupi in odtujitve neobvladujocih delezev lahko pripeljejo do dobi¢kov in izgub za Skupino, ki so prikazani kot
kapitalske transakcije.

(c) Podjetja Skupine

Rezultati in finanéni polozaj vseh subjektov Skupine, pri katerih je funkcijska valuta razli¢na od predstavitvene, se
pretvorijo v predstavitveno valuto, kot je opisano v nadaljevanju:

(i) sredstva in obveznosti za vsako predstavljeno bilanco stanja se pretvorijo po kon¢nem tecaju na dan
dolocene bilance stanja,

(i) prihodek in odhodki v vsakem izkazu poslovnega izida se pretvorijo po povpreénih menjalnih
tecajih,

(iii) vse teCajne razlike, ki iz tega izhajajo, pa se pripoznajo v drugem vseobsegajocem donosu.

Ob konsolidaciji so tec¢ajne razlike, ki izhajajo iz pretvorbe Ciste finanéne nalozbe v poslovanje v tujini, prenesejo v
»Kumulativne prevedbene rezerve«. Ko je poslovanje v tujini delno odtujeno ali prodano, se tecajne
razlike,prikazane kot kapital, pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot del dobicka ali izgube iz prodaje.

2.3 NaloZzbe v odvisna podjetja

V nekonsolidiranih ra¢unovodskih izkazih Druzba knjizi nalozbe v odvisna podjetja po nabavni ceni, zmanj$ani
za morebitne oslabitve.
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2.4 Porocanje po odsekih

Poslovni odsek je sestavni del subjekta, a) ki opravlja poslovne dejavnost, iz naslova katerih dobiva prihodke in s
katerimi ima stroske (vkljucno s prihodki in stroski, ki se nanasajo na transakcije z drugimi sestavnimi deli istega
subjekta), b) katerega poslovne rezultate redno pregleduje vodstveni delavec subjekta, ki sprejema poslovne
odlocitve, da lahko na njihovi podlagi sprejema odlocitve o virih, ki jih je treba razporediti v doloCen odsek, in
ocenjuje uspesnost poslovanja subjekta, ter ¢) za katerega so na voljo lo¢eni finanéni podatki.

25  Tujevalute
(a) Funkcijska in predstavitvena valuta

Postavke, vkljuCene v raCunovodske izkaze vsakega od subjektov Skupine, so merjene v valuti izvirnega
gospodarskega okolja, v kateri subjekt posluje (v »funkcijski valuti«). Konsolidirani ra¢unovodski izkazi so
predstavljeni v hrvaskih kunah (HRK), ki so funkcijska in predstavitvena valuta Skupine.

(b) Transakcije in stanja

Transakcije v tujih valutah se pretvorijo v funkcijsko valuto po menjalnem tecaju, veljavnem na dan transakcije.
Pozitivne in negativne tecajne razlike zaradi obracuna transakcij v tujih valutah in preraunavanja denarnih
sredstev in obveznosti, izrazenih v tujih valutah, po deviznih teCajih ob koncu leta, se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida.

2.6 Opredmetena osnovna sredstva (nepremicnine, naprave in oprema)

Opredmetena osnovna sredstva so vkljucena v bilanco stanja kot izvirna nabavna vrednost, po potrebi zmanj$ana
za kumulativni amortizacijski popravek vrednosti in rezervacijo za oslabitev. Izvirna nabavna vrednost vkljucuje
odhodke, ki jih je mogoce neposredno pripisati pridobitvi postavk.

Poznejsi stroski se vkljucijo v knjigovodsko vrednost sredstva ali pripoznajo kot posebno sredstvo, kakor je
primerno, in sicer le, kadar je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane s to postavko, pritekale v
Skupino in je mogode stroske postavke zanesljivo izmeriti. Knjigovodska vrednost zamenjanega dela se preneha

.....

obdobju, v katerem so nastali.

Zemljis¢a se ne amortizirajo. Amortizacija drugih postavk nepremicnin, naprav in opreme se izracuna v skladu z
metodo enakomernega Casovnega amortiziranja, tako da se njihovi stroski pripiSejo njihovi preostali vrednosti v
ocenjeni dobi koristnosti.

Letne amortizacijske stopnje so naslednje:

Stevilo delovnih izmen

Ena Dve Tri
Stavbe 2,0 %-10,0 % 25%-125% 3,0 %-15,0 %
Stroji in oprema 5,0 %-20,0 % 6,3 %-25,0 % 7,5 %-30,0 %
Transportna vozila 16,67 %-25,0% 20,84 %-31,25% 25,0 %-37,5%
Drugo 10,0 %-20,0 % 12,5 %-25,0 % 15,0 %-30,0 %

Preostala vrednost sredstva je ocenjeni znesek, ki bi ga Skupina v tistem trenutku prejela za odtujitev sredstva,
zmanjSan za pricakovane stroske odtujitve, Ce bi starost in stanje sredstva ze nakazovala na konec njegove dobe
koristnosti. Ce Skupina pri¢akuje, da bo uporabljala sredstvo do konca njegove Zivljenjske dobe, je preostala
vrednost sredstva ni¢. Preostale vrednosti sredstev in dobe koristnosti se na vsak datum bilance stanja pregledajo in
po potrebi prilagodijo.

Ce je knjigovodska vrednost sredstva ve&ja od ocenjene nadomestljive vrednosti, se takoj odpise do visine
nadomestljive vrednosti (pojasnilo 2.9).
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Dobicki in izgube pri odtujitvah se dolocijo s primerjavo prihodkov s knjigovodsko vrednostjo odtujenega sredstva.
Ti so zajeti v  postavki  »Drugi  operativni  stroski« v  izkazu  poslovnega  izida.
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2.7 NaloZbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine, ki jih sestavljajo predvsem poslovne stavbe in zemljisca, so v posesti zaradi donosov
pri dolgorocnem najemu in jih Skupina ne zaseda. Nalozbene nepremicnine se obravnavajo kot dolgorocna
nalozba, razen ¢e so namenjene prodaji v naslednjem letu in je kupec znan; v tem primeru so razvrScene v
kratkoroc¢na sredstva.

Nalozbene nepremicnine so knjizene kot izvirna nabavna vrednost, po potrebi zmanjSana za kumulativni
amortizacijski popravek vrednosti. Amortizacija za stavbe je izratunana v skladu z metodo enakomernega
¢asovnega amortiziranja, tako da se stroski pripiSejo prek ocenjene dobe koristnosti (od 10 do 50 let).

Naknadni odhodki so kapitalizirani Sele takrat, ko je verjetno, da bodo z njimi povezane prihodnje gospodarske
koristi pritekale v Skupino, in ko je mogoce zanesljivo meriti stroske. Stroski vseh drugih popravil in vzdrzevanja se
osnovna sredstva (nepremicnine, naprave in opremo) in njena knjigovodska vrednost na dan prerazvrstitve postane
njena predpostavljena vrednost, ki bo naknadno amortizirana.

2.8  Neopredmetena sredstva
(a) Dobro ime

Dobro ime predstavlja skupek prenesenega nadomestila in zneska, pripoznanega za neobvladujoci deleZ pridobljenih
opredeljivih sredstev in prevzetih obveznosti. Ob prevzemu odvisnih podjetij je dobro ime vkljuceno v
neopredmetena sredstva. Loc¢eno pripoznano dobro ime je letno preverjeno z oslabitvijo in knjizeno po nabavni
vrednosti, zmanj$ani za nabrane izgube zaradi oslabitve. Izgube zaradi oslabitve dobrega imena se ne razveljavijo.
Dobicki in izgube pri odtujitvi subjekta vkljucujejo knjigovodsko vrednost dobrega imena v povezavi s prodanim
subjektom.

Dobro ime je za namen preskuSanja oslabitve razporejeno k denar ustvarjajo¢im enotam. Razporejeno je K tistim
denar ustvarjajo¢im enotam, od katerih se pri¢akuje, da jim bo poslovna zdruzitev, v kateri je dobro ime nastalo,
koristila (pojasnilo 2.9).

(b) Blagovne znamke, patenti in licence

Pridobljene blagovne znamke, patenti in licence so prikazani po izvirni nabavni vrednosti. Blagovne znamke,
patenti in licence imajo kon¢no dobo koristnosti in so knjiZzeni po nabavni vrednosti, zmanjSani za akumulirano
amortizacijo. Amortizacija je izraunana v skladu z metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja, tako da se
stroski blagovnih znamk, patentov in licenc pripiSejo prek ocenjene dobe koristnosti (35 let).

(c¢) Racunalniska programska oprema

Pridobljene licence za racunalnisko programsko opremo so kapitalizirane na podlagi stroSkov, nastalih ob
pridobivanju doloéene programske opreme in pripravi te opreme za uporabo. Ti stroSki so amortizirani v ¢asu
njihove ocenjene dobe koristnosti (5 let). Neposredni stroski (v glavnem stroski za zaposlence, ki razvijajo
programsko opremo), ki so povezani z izdelavo prepoznavnih in edinstvenih izdelkov programske opreme, ki jo
obvladuje Skupina, in bodo verjetno ve¢ kot eno leto ustvarjali gospodarske koristi, vecje od stroskov, so
pripoznani kot neopredmetena sredstva.

2.9  Oslabitev nefinan¢nih sredstev

Za neopredmetena sredstva, ki imajo nedolo¢eno dobo koristnosti (kot je dobro ime), amortizacija ne velja in so letno
preskusena za oslabitev. Sredstva, za katera veljata amortizacija in depreciacija, so pregledana za oslabitev, kadar
dogodki ali spremembe okolis¢in kazejo, da knjigovodske vrednosti morda ne bo mogoce nadomestiti. 1zguba zaradi
oslabitve je pripoznana za znesek, za katerega knjigovodska vrednost sredstva presega njegovo nadomestljivo
vrednost. Nadomestljiva vrednost je postena vrednost, zmanjSana za stroske prodaje, ali vrednost pri uporabi, pri
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¢emer se uposteva visja od obeh vrednosti. Za namen ocenjevanja oslabitve se sredstva zdruzijo v skupine pri

ey

sredstva, ki niso dobro ime in ki so utrpela oslabitev, so na vsak datum porocanja pregledana glede moznosti
razveljavitve oslabitve.
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2.10 Financ¢na sredstva

Skupina razvrs¢a svoja finan¢na sredstva v naslednji dve kategoriji: v sredstva po posteni vrednosti prek
poslovnega izida ter v posojila in terjatve. Razvrstitev je odvisna od namena, s katerim so bila finanéna sredstva
pridobljena. Razvrstitev finanénih sredstev dolo¢i poslovodstvo ob zaCetnem pripoznavanju.

(a) Financna sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega izida

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti prek poslovnega izida so finanCna sredstva v posesti za trgovanje.
Finanéno sredstvo se v to kategorijo razvrsti, ¢e se pridobi predvsem za namene kratkoro¢ne prodaje. Sredstva iz
te kategorije so razvrscena kot kratkoro¢na sredstva.

Financna sredstva, knjizena po posSteni vrednosti prek poslovnega izida, so v zafetku pripoznana po posteni

.....

Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz spremembe postene vrednosti kategorije »Finan¢na sredstva po posteni
vrednosti prek poslovnega izida«, so predstavljeni v izkazu poslovnega izida v vrstiéni postavki »Druge
izgube/dobicki« v obdobju, v katerem nastanejo. Prihodki od dividend od finan¢nih sredstev po posteni vrednosti
prek poslovnega izida so pripoznani v izkazu poslovnega izida kot del vrsticne postavke »Druge
izgube/dobicki, ko je uveljavljena pravica Druzbe do placila.

(b) Posojila in terjatve

Posojila in terjatve so neizpeljana finan¢na sredstva z dolocenimi ali doloc¢ljivimi placili, ki ne kotirajo na
delujo¢em trgu. Vkljuéena so v kratkoro¢na sredstva, razen pri sredstvih z zapadlostjo, dalj$o od 12 mesecev od
datuma bilance stanja. Slednja so razvr§¢ena v nekratkoro¢na sredstva. Posojila in terjatve so knjiZeni po
odplaéni vrednosti z metodo efektivnih obresti.

Obicajni nakupi in prodaje naloZb so pripoznani na datum trgovanja — datum, na katerega se Skupina zaveze k
nakupu ali prodaji sredstva. Pripoznanje nalozb je odpravljeno, ko pravice do prejema denarnih tokov iz nalozb
prenchajo veljati ali so prenesene ter ko Skupina prenese skoraj vsa tveganja in koristi lastniStva.

Postene vrednosti nalozb, ki kotirajo na borzi, temeljijo na trenutnih ponujenih nakupnih cenah. Ce trg za
finan¢no sredstvo ne deluje, Skupina dolo¢i posteno vrednost z metodami vrednotenja. Te obsegajo uporabo
zadnjih premisljenih poslov in sklicevanja na druge instrumente, ki imajo podobne bistvene znacilnosti, pri
¢emer so v najvecji mozni meri uporabljeni trzni vhodni podatki in je kar najmanj naslanjanja na vhodne
podatke, ki so specifi¢ni za dani subjekt.

Skupina ob vsakem datumu bilance stanja oceni, ali obstajajo nepristranski dokazi, da je finan¢no sredstvo
oslabljeno ali da je oslabljena skupina finan¢nih sredstev. Preskusanje oslabitve danih posojil in terjatev je
opisano v pojasnilu 2.16.
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2.11 Izpeljani financni instrumenti

Izpeljani instrumenti so na zacetku pripoznani po poSteni vrednosti na datum sklenitve pogodb o izvedenih
finanénih instrumentih in so naknadno prevrednoteni po svoji posteni vrednosti. Spremembe poStene vrednosti
takSnih izpeljanih instrumentov so takoj pripoznane v izkazu poslovnega izida v postavki »Drugi dobicki —
neto«.

2.12 Nekratkoro¢na sredstva, razvrSi¢ena med sredstva za prodajo

Skupina za odtujitev so sredstva (kratkoro¢na ali nekratkoro¢na), ki bodo skupaj, kot skupina, odtujena s prodajo
ali kako drugace v eni sami transakciji, ter obveznosti, ki so s temi sredstvi neposredno povezana in bodo v
transakciji prenesene. Dobro ime je vkljuceno, ¢e skupina za odtujitev vkljucuje posel v okviru denar
ustvarjajoce enote, v katero je bilo dobro ime razporejeno ob prevzemu.

Nekratkoro¢na sredstva ali skupina za odtujitev (ki lahko vkljucuje nekratkoroc¢na ali kratkorocna sredstva) so
razporejena v izkazu o finanénem polozaju kot postavka »Nekratkorocna sredstva za prodajo«, ¢e bo
knjigovodska vrednost povrnjena predvsem s prodajno transakcijo v dvanajstih mesecih po datumu bilance
stanja in ne s stalno uporabo. Nekratkoro¢na sredstva ali skupina za odtujitev, ki so v izkazu finan¢nega
polozaja za trenutno obdobje razvrséena med sredstva za prodajo, v primerjalnem izkazu finanénega polozaja
niso prerazvrS¢ena ali ponovno predstavljena, da bi odrazala razporeditev ob koncu trenutnega obdobja.
Obveznosti, neposredno povezane s skupino za odtujitev, ki bodo prenesene v transakciji odtujitve, so
prerazvrscene in v izkazu financnega polozaja predstavljene loceno.

Nekratkoro¢na sredstva ali skupina za odtujitev v posesti za prodajo kot celota so merjena po knjigovodski
vrednosti ali po posSteni vrednost, zmanjSani za stroske prodaje, pri cemer se uposteva nizZja od obeh vrednosti.
Nepremicnine, naprave in oprema, ki so v posesti za prodajo, nalozbene nepremicnine in neopredmetena
sredstva se ne depreciirajo ali amortizirajo.

2.13 Ustavljeno poslovanje

Ustavljeno poslovanje je sestavni del Skupine, ki je bilo odtujeno ali je razvr¢eno kot v posesti za prodajo, in:
(a) predstavlja lo¢eno glavno poslovno podro¢je ali geografsko podroéje poslovanja, (b) je del enega
koordiniranega naérta za odtujitev lo¢enega glavnega poslovnega podrocja ali geografskega podrocja poslovanja
ali (c) je odvisna druzba, prevzeta izkljutno z namenom ponovne prodaje. Dobicki in denarni tokovi
ustavljenega poslovanja, ¢e obstajajo, so razkriti loCeno od ohranjenega poslovanja, pri ¢emer so primerjalni
podatki ponovno predstavljeni.

2.14  Zakupi

Skupina in Druzba zakupujeta doloCene nepremicnine, naprave in opremo. Zakupi nepremicnin, naprav in
opreme, pri katerih Skupina in Druzna nosita vecino tveganj in koristi, povezanih z lastni§tvom, so razvr$¢eni
kot finan¢ni zakupi . . Finan¢ni zakupi so usredstveni na zacetku zakupa po posSteni vrednosti zakupljene
nepremicnine ali sedanji vrednosti najmanjse vsote placil zakupa, pri ¢emer se uposSteva nizja od obeh vrednosti.
. Vsako placilo zakupa se razporedi med obveznosti in financne stroske, tako da se doseZe stalna obrestna mera

.....

trajanjem zakupa. Nepremic¢nine, naprave in oprema, pridobljene v okviru finanénih zakupov, se amortizirajo v
dobi koristnosti sredstva ali med trajanjem zakupa, ¢e ni razumno verjetno, da bosta Skupina in Druzba do konca
zakupa pridobili lastni$tvo, pri cemer se uposteva krajse od obeh obdobij.

Pri zakupih, pri katerih Skupina in Druzba ne nosita ve¢jega dela tvegan;j in koristi, povezanih z lastni§tvom, se

.....

poslovnega izida po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja med trajanjem zakupa.
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2,15 Zaloge

Zaloge surovin, rezervnih delov in trgovskega blaga so izkazane po nabavni vrednosti, dolo¢eni po metodi
tehtanega povpredja, ali isti iztrzljivi vrednosti, pri ¢emer se uposteva nizja od obeh vrednosti. Cista iztrzljiva
vrednost je ocenjena prodajna cena v rednem poslovanju, zmanj$ana za variabilne stroske prodaje. Nabavna
vrednost nedokoncane proizvodnje in dokonéanih proizvodov zajema stroske surovin in lastne delovne sile ter
druge neposredne stroske in z njimi povezane splosne proizvajalne stroske (na podlagi obicajne delovne
zmogljivosti).

2.16 Poslovne in financ¢ne terjatve

Poslovne in finanéne terjatve so v zaéetku pripoznane po posteni vrednosti in naknadno merjene po odplaéni
vrednosti z metodo efektivnih obresti, zmanjSani za rezervacijo za oslabitev. Rezervacija za oslabitev se
oblikuje, ¢e obstaja nepristranski dokaz, da Skupina ne bo mogla izterjati vseh zapadlih zneskov po prvotnih
pogojih za terjatve. Znatne finan¢ne tezave dolznika, verjetnost, da bo dolznik bankrotiral, ter zamude ali krSitve
pri plaéilih veljajo za kazalnike oslabljenosti terjatve. Znesek rezervacije je razlika med knjigovodsko vrednostjo
sredstva in sedanjo vrednostjo pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov, diskontiranih po efektivni obrestni meri.
Znesek rezervacije je pripoznan v izkazu poslovnega izida pod postavko »Drugi operativni stroski«.

Vrednost zapadlih terjatev je popravljena v skladu z ra¢unovodskimi politikami: popravek vrednosti terjatev, Ki
so zapadle ve¢ kot 180 dni, znaSa 50 %, vrednosti terjatev, ki so zapadle ve¢ kot 360 dni, so popravljene v
celotnem znesku, tozeni dolzniki pa so vrednostno popolnoma popravljeni. Posamezne pomembne terjatve so
ocenjene posamezno, njihova vrednost pa je prilagojena takrat, ko se pojavi dokaz o njihovi neizterljivosti.

2.17 Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki zajemajo gotovino v blagajni, ban¢ne vloge na odpoklic in druge
kratkoroc¢ne visoko likvidne nalozbe s prvotno zapadlostjo treh mesecev ali manj.

2.18 Osnovni kapital

Navadne delnice so razvr§éene kot lastniski kapital. Dodatni stroski, neposredno povezani z izdajo novih delnic, so
pripoznani v kapitalu kot znizanje kapitalskih rezerv.

Ce Skupina z nakupom pridobi svoj lastniski delniski kapital (trezorske delnice), se dano nadomestilo, vkljuéno z
vsemi neposredno pripisljivimi dodatnimi stroski (brez davka iz dobicka), odsteje od lastniSkega kapitala,
pripisljivega lastnikom kapitala Druzbe, dokler delnice niso preklicane, ponovno izdane ali odtujene. Ko so tak$ne
delnice pozneje prodane ali ponovno izdane, so vsa prejeta nadomestila, brez vseh neposredno pripisljivih dodatnih
stro§kov in povezanih davénih uéinkov, vkljucena v lastniski kapital, pripisljiv lastnikom kapitala Druzbe.

2.19 Posojila

Posojila so na zacetku pripoznana po posteni vrednosti, brez stroskov, nastalih pri transakciji. Pozneje so posojila
izkazana po odplacni vrednosti; vse razlike med prihodki (brez stroskov transakcije) in odkupno vrednostjo so
priznane v izkazu poslovnega izida v obdobju najetih posojil z metodo efektivnih obresti.

Stroski izposojanja, ki vkljuCujejo obresti in druge stroske, nastale v povezavi z izposojanjem financnih sredstev,
vkljuéno s teCajnimi razlikami, ki nastajajo iz dobljenih posojil v tujih valutah, se obravnavajo v obdobju, v katerem
so nastali, razen tistih, ki jih je mogoce neposredno pripisati nakupu, gradnji ali proizvodnji sredstev v pripravi, ki so
kapitalizirana. Posojila so razvr§¢ena kot kratkoro¢ne obveznosti, razen ¢e ima Skupina neomejeno pravico do
odlozitve poravnave obveznosti za vsaj 12 mesecev po datumu bilance stanja.
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2.20 Odlozeni davek iz dobi¢ka

Odlozeni davek je obraCunan z uporabo metode obveznosti, osredotoceno na zacasne razlike; ki nastajajo med
davéno vrednostjo sredstev in obveznosti ter njihovimi knjigovodskimi vrednostmi v racunovodskih izkazih. .
Vendar odlozeni davek iz dobi¢ka ni obracunan, ¢e izhaja iz zaCetnega pripoznanja sredstva ali obveznosti v
transakciji, ki ni poslovna zdruzitev, in ki v ¢asu transakcije ne vpliva na raCunovodenje ali na obdavcljivi dobicek ali
davéno izgubo. Odlozeni davek iz dobicka je dolocen z davénimi stopnjami (in zakonodajo), ki so veljavne ali
odloc¢ilno veljavne na dan bilance stanja in za katere se pricakuje, da bodo veljale, ko bo terjatev za odlozene davke iz
dobicka realizirana ali ko bo odloZena obveznost za davke iz dobicka poravnana.

Terjatve za odloZene davke iz dobicka se pripoznajo do visine, do katere je verjetno, da bo v prihodnje na razpolago
obdav¢ljivi dobicek, v breme katerega bo mogoce uporabiti zacasne razlike.

2.21 Davek na dodano vrednost (DDV)

Dav¢ni organi zahtevajo poravnavo DDV na neto osnovi. DDV v zvezi s prodajo in nakupi je pripoznan in
razkrit v bilanci stanja na neto osnovi. Kjer je oblikovana rezervacija za oslabitev terjatev, je izguba zaradi
oslabitve zabelezena za bruto znesek dolznika, vklju¢no z DDV.

2.22  ZasluZKi zaposlencev
(a) Pokojninske obveznosti in pozaposlitveni zasluzki

Druzba pri obi¢ajnem poteku poslovanja prek odtegljajev od place nakazuje placila v obvezne pokojninske sklade v
imenu svojih zaposlencev, kot to zahteva zakonodaja. Vsi prispevki, vplacani v obvezne pokojninske sklade, so, ko
nastanejo, prikazani kot izdatek za place. Skupina nima nobenega drugega pokojninskega sistema in zato nobenih
drugih obveznosti v zvezi s pokojninami zaposlencev. Poleg tega Skupina ni dolzna zagotavljati nobenih
pozaposlitvenih zasluzkov.

(b) Odpravnine

Odpravnine so izplacljive, ¢e je zaposlitev prekinila Skupina pred obic¢ajnim datumom upokojitve ali ée zaposlenec v
zameno za odpravnino sprejme prostovoljni odhod. Skupina pripozna odpravnine, ¢e je dokazano sprejela obvezo
prekinitve delovnega razmerja trenutnih zaposlencev v skladu s podrobnim uradnim naértom, brez moznosti odstopa
od njega, ali ¢e zagotavlja odpravnine zaradi ponudbe, ki spodbuja prostovoljni odhod. Odpravnine, ki zapadejo v
placilo ve¢ kot 12 mesecev po datumu bilance stanja, so diskontirane na svojo sedanjo vrednost.

(¢c) Dolgorocni zasluzki zaposlencev

V obdobju, v katerem so zasluzki zasluZzeni, Skupina na osnovi dejanskega Stevila let sluzbovanja enakomerno
pripoznava obveznost za dolgoro¢ne zasluzke zaposlencev (jubilejne nagrade in redno upokojevanje). Obveznost
dolgoro¢nih zasluzkov zaposlencev vklju¢uje predpostavke o verjetnem Stevilu osebja, ki mu bodo zasluzki
izplacani, ocenjene stroske zasluzkov in diskontno stopnjo.

(c) Kratkorocni zasluzki zaposlencev
Skupina pripoznava rezervacijo za nagrade, ¢e je k temu pogodbeno zavezana ali ¢e obstaja pretekla praksa, s

katero je bila ustvarjena posredna obveza. Poleg tega Skupina pripoznava obveznost za akumulirane placane
odsotnosti na podlagi neizrabljenega dopusta na datum bilance stanja.
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2.23 Rezervacije

Rezervacije za pravne zahtevke so pripoznane, ¢e ima Skupina trenutno ali posredno obveznost, ki je nastala zaradi
preteklih dogodkov, Ce je verjetno, da bo za poravnavo obveznosti potreben odtok sredstev, in Ce je bil znesek
zanesljivo ocenjen.

Rezervacije so merjene po sedanji vrednoti odhodkov, za katere se pri¢akuje, da bodo potrebni za poravnavo
obveznosti, z mero pred obdav¢itvijo, ki kaze sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja, znacilna za
obveznost. Povecanje rezervacije zaradi preteCenega ¢asa je pripoznano kot odhodek za obresti.

2.24 Pripoznavanje prihodkov

Prihodki so sestavljeni iz postene vrednosti prejetega nadomestila ali terjatve za prodajo blaga in storitev v
okviru obicajnih dejavnosti Skupine. Prihodek je prikazan brez davka na dodano vrednost, vracil, rabatov in
popustov ter po izlo¢itvi prodaje v okviru Skupine.

Skupina pripozna prihodek, ¢e je znesek prihodka mogoce zanesljivo meriti, ¢e je verjetno, da bodo prihodnje
gospodarske koristi pritekale v subjekt in ¢e so bili za vsako od dejavnosti Skupine izpolnjeni posebni pogoji,
kot je opisano spodaj.

Skupina je ocenila svoje prodajne pogodbe v skladu s podrobno dolocenimi merili in zakljucila, da v vec€ini pogodb
nastopa v vlogi principala.

(a) Prodaja blaga

Prodaja blaga je pripoznana, ko Skupina dobavi proizvode kupcu in ko ni neizpolnjenih obveznosti, ki bi
vplivale na kupcev sprejem izdelka. Do dobave ne pride, dokler proizvodi niso odpremljeni na navedeno mesto,
dokler tveganja izgube niso prenesena na kupca in dokler kupec ni sprejel proizvodov v skladu s pogodbenimi
pogoji.

Proizvodi se prodajajo s koli¢inskimi popusti, kupci pa imajo okvarjene proizvode pravico vrniti. Prodaja je
prikazana na podlagi cene, dolocene v prodajnih pogodbah, brez ocenjenih koli¢inskih popustov in vracil. Ocena
popustov in vradil je postavljena na podlagi pridobljenih izkusenj. Koli¢inski popusti so ocenjeni na podlagi
pri¢akovane letne prodaje.

(b) Prodaja storitev
Hcerinska druzba Skupine nudi transportne storitve trgovcem na drobno ter proizvajalcem zivil in embalaze.

Prihodek iz teh storitev je pripoznan v obdobju nudenja storitev, na podlagi nudenih storitev do dolocene tocke
kot odstotek vseh nudenih storitev, glede na prevozene kilometre in glede na prepeljane koli¢ine.

(c) Prihodki od obresti

Prihodki od obresti so pripoznani po ¢asovno sorazmerni osnovi z z metodo efektivnih obresti. Ko je terjatev
oslabljena, Skupina zmanjsa knjigovodsko vrednost na njeno nadomestljivo vrednost, ki je ocenjeni prihodnji
denarni tok, in $e naprej razreSuje diskont kot prihodek od obresti. Prihodek od obresti pri oslabljenih posojilih je
pripoznan z izvirno efektivno obrestno mero.

(d) Prihodek od dividend

Prihodek od obresti je pripoznan, ko je uveljavljena pravica do placila.
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2.25 Drzavne podpore (subvencije)

Drzavne subvencije so pripoznane po svoji posteni vrednosti, ko obstaja razumno zagotovilo, da bo subvencija
prejeta in da bo Skupina izpolnjevala vse s tem povezane pogoje. Prihodek od drZzavnih subvencij je pripoznan v
obdobju, v katerem se vzporejajo s stroski, ki naj bi jih nadomestile. Ce se podpora nanasa na postavko v
stroskih, je sistemati¢no pripoznana kot prihodek v obdobjih, v katerih so knjiZeni povezani stroski, Ki naj bi jih
nadomestila. Ce se podpora nanasa na sredstvo, je pripoznana kot prihodek v enih zneskih v pri¢akovani dobi
koristnosti tega sredstva.

2.26 Razdelitev dividend

Razdelitev dividend delni¢arjem Skupine je v raunovodskih izkazih pripoznana kot obveznost v obdobju, v
katerem delni¢arji Skupine odobrijo dividende.

2.27 Dobicek iz poslovanja

Dobicek iz poslovanja je opredeljen kot rezultat pred davkom iz dobicka, finan¢nimi postavkami in rezultatom
ustavljenega poslovanja. Finan¢ne postavke zajemajo odhodek za obresti pri posojilih, dobickih in izgubah pri
prodaji finan¢nih instrumentov, ki so na voljo za prodajo, ter dobickih in izgubah zaradi menjalnih tecajev pri
poslovno nepotrebnih denarnih sredstvih in obveznostih, izraZenih v tuji valuti.

POJASNILO 3 - OBVLADOVANJE FINANCNEGA TVEGANJA
3.1  Dejavniki finan¢nega tveganja

Dejavnosti Skupine Skupino izpostavljajo razli¢nim finanénim tveganjem: valutnemu, kreditnemu, likvidnostnemu
in obrestnemu tveganju v zvezi z denarnimi tokovi. Splosno obvladovanje tveganj v zvezi s temi tveganju izvaja
oddelek Skupine za finance in kredite.

(a) Tveganje zaradi menjalnih tecajev

Skupina deluje na mednarodnem podro¢ju in je izpostavljena valutnemu tveganju, ki nastaja zaradi izpostavljenosti
razli¢nim valutam. Valutno tveganje izhaja iz prihodnjih trgovinskih transakcij, pripoznanih sredstev in obveznosti
ter Cistih nalozb v poslovne dejavnosti v tujini.

Prihodki Skupine od prodaje v tujini so vecinoma realizirani v evrih. Vecina dolgoroc¢nega in kratkoro¢nega dolga
Skupine je prav tako vezana na evro. Poleg tega ima Skupina nalozbe v tujih héerinskih druzbah (v Sloveniji, Bosni
in Hercegovini, Srbiji, Makedoniji, na Kosovem, na Madzarskem in v Bolgariji) in njihovo Cisto premozenje je
izpostavljeno valutnim tveganjem.

V naslednji preglednici je prikazana obcutljivost dobicka Skupine in Druzbe pred obdavcitvijo na spremembo
menjalnega tecaja, ki je v razumni meri mogoca, pri ¢emer vse druge spremenljivke ostanejo nespremenjene.
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3.1

2016

2015

Dejavniki finan¢nega tveganja (nadaljevanje)

ZviSanje/znizanje
menjalnega teCaja
evra

1%
-1%

1%
-1%

SKUPINA
Vpliv na dobic¢ek
pred obdav¢itvijo

v tiso¢ih HRK
(366)
366

(1.683)
1.683

PODJETJE
Vpliv na dobic¢ek
pred obdav¢itvijo

v tiso¢ih HRK
(289)
289

(1.600)
1.600

V naslednji preglednici je prikazana obcutljivost drugega vseobsegajocega donosa Skupine in Druzbe na spremembo
menjalnega tecaja, ki je v razumni meri mogoca, v primerjavi s HRK.

Valuta

EUR

BAM

Valuta

RSD

MKD

LEV

ZviSanje/znizanje
deviznega tecaja

1%
-1%

1%
-1%

ZviSanje/znizanje
deviznega tecaja

1%
-1%

1%
-1%

1%
-1%

2016

Vpliv na drugi
vseobsegajoci
donos
v tiso¢ih HRK

4.651
(4.651)

167
(167)

2016

Vpliv na drugi
vseobsegajoci
donos

1.512

(1.512)

32
(32)

63
(63)

2015

Vpliv na drugi
vseobsegajoci
donos
v tiso¢ih HRK

4.461
(4.461)

606
(606)

2015

Vpliv na drugi
vseobsegajoci
donos

1.628

(1.628)

133
(133)

46
(46)

38



DUKAT D.D. IN SKUPINA DUKAT
POJASNILA K LOCENIM IN KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM I1ZKAZOM

ZA LETO, KI SE JE KONCALO 31. DECEMBRA 2016

POJASNILO 3 - OBVLADOVANJE FINANCNEGA TVEGANJA (NADALJEVANJE)
(b) Kreditno tveganje

Kreditno tveganje Skupine se nanasa na kljuéne kupce. Na dan 31. decembra 2016 pet najpomembnejsih kupcev
predstavlja 43,54 % vseh poslovnih terjatev za Skupino in 52,48 % vseh poslovnih terjatev za Druzbo (2015:
42,65 % za Skupino in 55,81 % za Druzbo). Skupina nima nobenih zastavnih pravic nad sredstvi kupcev.

Ocenjena najvedja izpostavljenost kreditnemu tveganju za Skupino na datum izkaza finanénega polozaja znaSa
983.425 tiso¢ HRK (31. decembra 2015: 947.799 tiso¢ HRK), za Druzbo pa 539.908 tiso¢ HRK (31. decembra 2015:
508.551 tiso¢ HRK). Najvedja izpostavljenost kreditnemu tveganju je izkazana v znesku vseh terjatev, denarnih
sredstvih in njihovih ustreznikih, danih dolgoro¢nih posojil in predujmov.

Vendar ima Druzba vzpostavljene politike, ki zagotavljajo, da so proizvodi prodani kupcem z ustrezno kreditno
sposobnostjo in v okviru predhodno dolo¢enih kreditnih limitov. Kreditno tveganje v zvezi s finan¢nimi terjatvami je
omejeno, ker zadeva nepomembne zneske in ker so ti zneski razprSeni med proizvajalce mleka in zaposlence
Skupine. Skupina uporablja politike, ki omejujejo visino kreditne izpostavljenosti do katere koli finanéne ustanove.

(c) Likvidnostno tveganje

Preudarno obvladovanje likvidnostnega tveganja pomeni upravljanje zadostne koli¢ine denarnih sredstev,
razpolozljivosti financiranja z zadostnim Stevilom dogovorjenih kreditnih instrumentov in zmoznost poravnave vseh
obveznosti. Skupina si prizadeva za ohranjanje prilagodljivosti pri financiranju, tako da vzdrZuje dostopnost
dogovorjenih kreditnih linij. Oddelek za finance redno spremlja razpolozljive vire denarnih sredstev.

V spodnji preglednici je povzetek profila zapadlosti finan¢nih obveznosti Skupine z dne 31. decembra 2016 na
podlagi pogodbenih placil:

Manj kot3 Od3do12

v tiso¢ih HRK Od1ldo5let

mesece mesecev >5let Skupaj
31. december 2016
Posojila (na podlagi prvotne
zapadlosti) - 79.498 - - 79.498
Posojila (placljive obresti) 882 2677 - - 3.559
Druge obveznosti 218.934 26.157 - - 245.091
Poslovne obveznosti 433.244 481 - - 433.725
653.060 108.813 - - 761.873
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Manjkot3 Od3dol2 Odldob5

v tisocih HRK mesece mesecev let >5let Skupaj

31. december 2015

Dolgoroc¢na posojila (na podlagi prvotne

zapadlosti) 3.930 11.453 232.532 - 247.915

Posojila (placljive obresti) 2.816 8.371 10.804 - 21.991

Druge obveznosti 207.210 26.447 - - 233.657

Poslovne obveznosti 389.269 1.086 47 - 390.402
603.225 45,357 243.383 - 893.965

V spodnji preglednici je povzetek profila zapadlosti finan¢nih obveznosti Druzbe z dne 31. decembra 2016 na

podlagi pogodbenih placil:

Manj kot 0Od3dol2 Odldob5

v tisoc¢ih HRK >5 et Skupaj
3 mesece mesecev let
31. december 2016
Dolgoroc¢na posojila (na_podlagl prvotne ) 79.498 ) 79.498
zapadlosti)
. 123.775 10.464 134.239
Druge obveznosti -
Posojila (pla¢ljive obresti) 882 2.677 - - 3.559
Poslovne obveznosti 184.035 153 - - 184.188
308.692 92.792 - 401.484
31. december 2015
Dolgorocpa posojila (na podlagi prvotne 113 ) 217 262 ) 217 375
zapadlosti)
Druge obveznosti 127.893 8.956 - - 136.849
Posojila (placljive obresti) 2.627 7.939 10.566 - 21.132
Poslovne obveznosti 171.939 645 - - 172.584
302.572 17.540 227.828 - 547.940

(d) Tveganje denarnih tokov in tveganje spremembe obrestnih mer

Ker Skupina nima pomembnih obrestonosnih sredstev, so prihodek in poslovni denarni tokovi Skupine pomembno

neodvisni od sprememb trznih obrestnih mer.
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Obrestno tveganje Skupine nastaja pri dolgoro¢nih najetih posojilih. Najeta posojila, izdana po spremenljivi obrestni
meri, izpostavljajo Skupino obrestnemu tveganju v zvezi z denarnimi tokovi. Najeta posojila, izdana po fiksni
obrestni meri, izpostavljajo Skupino tveganju spremembe postene vrednosti najetih posojil zaradi sprememb trzne
obrestne mere. Vecina najetih posojil Skupine ima fiksno obrestno mero, zato je tveganje spremembe obrestne mere
za Skupino in Druzbo neznatno.

3.2  Ocena postene vrednosti

Postena vrednost finan¢nih instrumentov, s katerimi se trguje na delujocih trgih, temelji na kotiranih trznih cenah
na datum bilance stanja. Kotirana trzna cena, uporabljena za finan¢na sredstva, je trenutna ponudbena nakupna
cena.

Postena vrednost finan¢nih instrumentov, s katerimi se ne trguje na delujocem trgu, je doloena z metodami
vrednotenja. Skupina uporablja razliéne metode in oblikuje predpostavke, ki temeljijo na trznih pogojih,
prisotnih na vsak datum bilance stanja.

Za knjigovodski vrednosti poslovnih terjatev in obveznosti, zmanjsani za rezervacijo za oslabitev, se Steje, da se
zaradi njihove kratkotrajne narave pribliZzujeta njihovi posteni vrednosti.

Kotirane trzne cene za podobne instrumente se uporabljajo za dolgorocni dolg. PosStena vrednost finan¢nih
obveznosti za namene razkritja je ocenjena z razobrestenjem prihodnjih pogodbenih denarnih tokov po trenutni
trzni obrestni meri, ki je Druzbi na voljo za podobne finan¢ne instrumente. Knjigovodska vrednost najetih
posojil z doloceno fiksno obrestno mero se priblizuje njihovi posteni vrednosti.

3.3 Upravljanje kapitala

Glavni cilj Skupine in Druzbe pri upravljanju kapitala je zagotoviti, da kapital podpira njuno poslovanje in
maksimizira vrednost za delniarje. Skupina in Druzba upravljata svojo kapitalsko strukturo in jo prilagajata
glede na spremembe gospodarskih razmer. Za ohranjanje ali vzdrzevanje kapitalske strukture lahko Skupina
prilagodi izplacilo dividend delni¢arjem, vrne kapital delni¢arjem ali izda nove delnice. V letih, ki sta se koncali
31. decembra 2016 in 31. decembra 2015, ni bilo sprememb ciljev. Kapital, kot ga upravlja Skupina, je
sestavljen iz lastniskega kapitala, pripisljivega delnicarjem, ki zajema izdani kapital, druge rezerve, zadrzane
dobicke ter dolgoro¢na in kratkoro¢na najeta posojila, kot je predstavljeno v izkazu finan¢nega polozaja. Skupina
spremlja kapital prek razmerja med najetimi dolgoro¢nimi posojili in lastnim kapitalom (razmerjem dolga do
lastni§kega kapitala), ki je enako &isti zadolzenosti, deljeni s povpre¢nim lastni§kim kapitalom. Skupina v neto
dolg ter obrestonosna in najeta posojila vklju¢uje manj denarnih sredstev in njihovih ustreznikov. To razmerje
med najetimi dolgoro¢nimi posojili in lastnim kapitalom v letu 2016 znasa —14 % (2015: 4 %).

Nekatere hcerinske druzbe v okviru Skupine imajo dolo¢ena posojila, pri katerih morajo ohranjati dolocene
finan¢ne klavzule. (glejte pojasnilo 26). S kapitalom povezanih klavzul ni.
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4, Pomembne ocene

Ocene se nenehno vrednotijo, temeljijo pa na preteklih izkusnjah in drugih dejavnikih, vkljuéno s pricakovanji
prihodnjih dogodkov, za katere se glede na okolis¢ine Steje, da so razumni. Druzba oblikuje ocene in predpostavke
glede prihodnosti. Tako nastale ra¢unovodske ocene bodo po definiciji le redko enake dejanskim rezultatom v zvezi z
njimi. Ocene in predpostavke, pri katerih v naslednjem poslovnem letu obstaja znatno tveganje bistvene prilagoditve
knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti do virov sredstev, so opisane spodaj.

(a) Preskus oslabitve dobrega imena

Skupina vsako leto preveri, ali je dobro ime utrpelo kakr$no koli oslabitev, v skladu z ra¢unovodsko politiko,
navedeno v pojasnilu 2.9. Nadomestljive vrednosti denar ustvarjajocih enot so dolo¢ene na podlagi vrednosti pri
uporabi in postene vrednosti, zmanj$ane za izraCun stroskov prodaje. Pri teh izracunih je treba uporabiti ocene
(pojasnilo 19).

(b) Pravni zahtevki in spori

Rezervacije za pravne zahtevke in spore so prikazane na podlagi ocene poslovodstva o verjetnih izgubah po posvetu
s pravnimi svetovalci. Mozno je pricakovati, da bodo izidi prihodnjih pravnih postopkov drugaéni od predpostavk
poslovodstva o verjetnih izgubah (pojasnilo 27).

(¢) Drugi dolgorocni zasluzki zaposlencev

V skladu s kolektivno pogodbo Druzba zaposlencem zagotavlja jubilejne nagrade. Za izra¢un sedanje vrednosti
teh zasluzkov Druzba na podlagi preteklih gibanj oceni fluktuacijo zaposlencev in na podlagi trznih razmer
dolo¢i ustrezno diskontno stopnjo. Ce bi se uporabljeni diskontna stopnja in fluktuacija zaposlencev od ocen
poslovodstva razlikovali za 10 %, knjigovodska vrednost povezane obveznosti ne bi bila znatno druga¢na od
tiste, prikazane in predstavljene v pojasnilu 27.

(d) Oslabitev terjatev

Kot je navedeno v pojasnilu 22, je Druzba pripoznala oslabitev poslovnih terjatev, ki temelji na ocenjeni
verjetnosti izterjave. Izterljivost terjatev temelji na stanju kupca (npr. kupci z blokiranimi ban¢nimi racuni,
kupci, proti katerim so bili sproZeni pravni postopki), pla¢ilni disciplini pri terjatvah, fazi sodnega postopka in
nadinih zavarovanja, ki so na voljo Skupini (npr.menicah).

(e) Oslabitev héerinskih druzb
Druzba ima nalozbe v héerinske druzbe, kot je predstavljeno v pojasnilu 18. Druzba spremlja rezultate svojih

héerinskih druzb in to, ali morda kazejo znake oslabitve. Ce so opazeni kazalniki oslabitve, Druzba preveri, ali je
nalozba v doloéeno h¢erinsko druzbo utrpela kakr$no koli oslabitev.
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Poslovni odseki

Kot navaja poslovodstvo, je Skupina organizirana v dva odseka:

1. proizvodnjo in prodajo mle¢nih proizvodov (vkljuéno z mlekom, fermentiranimi proizvodi, namazi
in deserti) ter
2. transportne storitve.

Odseka Skupine sta organizirana na podlagi razlik v ponujenih proizvodih in storitvah ter na podlagi geografskih
podrocij, na katerih delujeta.

Rezultati odsekov za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2016, so naslednji:

V tisoc¢ih HRK M!ecni . Transport Sku pal
proizvodi Skupina
Kosmati prihodki od prodaje 4.012.474 207.176 4.219.650
Prihodki med odseki (805.855) (72.969) (878.824)
Prihodki od prodaje 3.206.619 134.207 3.340.826
Dobicek iz poslovanja 148.438 11.422 159.860
Stroski financiranja - neto (137) 46 (91)
Dobicek pred davkom iz dobicka 148.301 11.468 159.769
Odhodek iz obdav¢itve dobicka (21.633) (2.496) (24.129)
Dobicek v letu 126.668 8.792 135.640

Rezultati odsekov za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2015, so naslednji:

V tisocih HRK Miedni. Transport Skupaj

proizvodi Skupina
Kosmati prihodki od prodaje 4.050.063 197.493 4.247.556
Prihodki med odseki (745.398) (68.960) (814.358)
Prihodki od prodaje 3.304.665 128.533 3.443.198
Dobicek iz poslovanja 95.965 9.593 105.558
Stroski financiranja - neto (5.069) 8) (5.077)
Dobicek pred davkom iz dobicka 90.896 9.585 100.481
Odhodek iz obdavcitve dobicka (19.412) (2177) (21.589)
Dobicek v letu 71.484 7.408 78.892

Transakcije med porocajocimi odseki so obracunane v skladu z izdanimi racuni za prodana blago in storitve.

Prihodek od obresti v odseku mleénih proizvodov v letu 2016 znasa 1626 tiso¢ HRK (2015: 2306 tiso¢ HRK),
prihodek od obresti v odseku transporta pa znasa 38 tiso¢ HRK (2015: 1 tiso¢ HRK). Odhodek za obresti v odseku
mlecnih proizvodov v letu 2016 znasa 3370 tisoc HRK (2015: 8.387 tiso¢ HRK), odhodek za obresti v odseku
transporta pa znasa 120 tiso¢ HRK (2015: 141 tiso¢ HRK).
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Druge postavke odsekov, vkljucene v izkaz poslovnega izida za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2016, so
naslednje:

V tisocih HRK prcl)\i/lzl\(/ecé)g: Transport Sil;;?r?i
Depreciacija 106.945 15.333 122.279
Amortizacija 2.858 2 2.859
Rezervacija za slabe dolgove (neto) 7.478 (158) 7.320

Druge postavke odsekov, vkljugene v izkaz poslovnega izida za leto, ki se je konéalo 31. decembra 2016, so
naslednje:

V tisocih HRK prcl)‘i“zl\fgg? Transport Siﬁ;‘:’ﬁi
Depreciacija 110.653 14.709 125.362
Amortizacija 3.889 1 3.890
Popravek vrednosti dobrega imena 23.047 - 23.047
Rezervacija za slabe dolgove (neto) 29.345 1.605 30.950

Sredstva in obveznosti odseka dne 31. decembra 2016 ter kapitalski izdatki za leto, ki se je takrat koncalo, so
naslednji:

V tisocih HRK Miecni Transport Skupaj
proizvodi Skupina
Sredstva
Opredn}?te.na in neopredmetena sredstva ter nalozbene 1.108.023 61272 1.169.295
nepremi¢nine
Zaloge 273.757 817 274574
Druga sredstva 943.545 64.310 1.007.855
Skupaj sredstva 2.325.326 126.398 2.451.724
Obveznosti 774.192 43.749 818.153
Kapitalski izdatki 74.018 18.642 97.586

Kapitalski izdatki zajemajo dodatke k nepremi¢ninam, napravam in opremi ter neopredmetenim Sredstvom, pa
tudi nalozbene nepremicnine (pojasnila 15, 16 in 17).
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Sredstva in obveznosti odseka dne 31. decembra 2015 ter kapitalski izdatki za leto, ki se je takrat koncalo, so
naslednji:

V tiso¢ih HRK Mlecn! Transport Skupaj
proizvodi Skupina

Sredstva
Opredm?tgna in neopredmetena sredstva ter naloZbene 1147212 53495 1.200.707
nepremi¢nine
Zaloge 280.080 763 280.843
Druga sredstva 901.983 64.117 966.100
Skupaj sredstva 2.329.275 118.375 2.447.650
Obveznosti 902.679 33.795 936.474
Kapitalski izdatki 76.828 18.642 95.470

Geografske informacije

Poslovna odseka Skupine poslujeta na petih glavnih geografskih obmogjih. Prihodki od prodaje so razporejeni na
podlagi drzave, v kateri je povezana stranka.

2016 2015
Prihodki od prodaje V tisocih HRK
Hrvaska 1.557.899 1.608.800
Bosna in Hercegovina 206.738 194.329
Srbija 364.032 377.156
Slovenija 1.068.080 1.109.871
Makedonija 95.359 104.235
Kosovo 21.935 16.424
Bolgarija 26.783 22.383
Skupaj 3.340.826 3.433.198
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Opredmetena in neopredmetena sredstva ter nalozbene nepremicnine so razporejeni v geografske odseke v skladu z
lokacijami héerinskih druzb, kot sledi:

2016 2015
Opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva V tisocih HRK
Hrvaska 648.831 657.557
Bosna in Hercegovina 52.222 53.192
Srbija 88.201 94.489
Slovenija 338.546 350.152
Makedonija 40.627 44.747
Druge 868 570
Skupaj 1.169.295 1.200.707
Kapitalski izdatki v posameznih drzavah so prikazani spodaj:
2016 2015
Kapitalski izdatki v posameznih drzavah V tisocih HRK
Hrvaska 54.945 50.990
Bosna in Hercegovina 7.219 8431
Srbija 13.073 12.774
Slovenija 20.199 16.146
Makedonija 1.618 6.816
Bolgarija 435 313
Kosovo 98 -
Skupaj 97.586 95.470

Obstaja en zunanji kupec v odseku mle¢nih proizvodov, pri katerem je realizirani prihodek vi§ji od 10 %
prihodkov Druzbe in Skupine od prodaje. Prihodek od tega kupca znaSa 226.919 tiso¢ HRK (2015: 258.045 tiso¢
HRK) in predstavlja 14,15 % (2015: 15,80 %) prihodkov Druzbe od prodaje.
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POJASNILA K LOCENIM IN KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM I1ZKAZOM
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POJASNILO 6 - PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV

SKUPINA DUKAT

V tisocih HRK
Prodaja blaga in storitev
Prodaja lastnih proizvodov
— prodaja doma
— prodaja v tujini
Prodaja trgovskega blaga
Prodaja storitev
Prodaja materialov
Druga prodaja

DUKAT d.d.

V tisocih HRK
Prodaja blaga in storitev
Prodaja lastnih proizvodov
— prodaja doma
— prodaja v tujini
Prodaja trgovskega blaga
Prodaja storitev
Prodaja materialov
Prodano lastno blago
Druga prodaja

2016 2015
2.737.820 2.845.080
1.129.082 1.170.533
1.608.738 1.674.547

364.648 333.092
131.585 131.677
54,911 79.510
51.862 43.839
3.340.826 3.433.198

2016 2015

1.046.529 1.063.725
834.340 889.938
212.189 173.787
316.464 324.231

41.458 35.489
193.675 204.912

3.358 3.127

1.935 1.444
1.603.419 1.632.928

47



DUKAT D.D. IN SKUPINA DUKAT
POJASNILA K LOCENIM IN KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM I1ZKAZOM

ZA LETO, KI SE JE KONCALO 31. DECEMBRA 2016

POJASNILO 7 — STROSKI PRODANEGA BLAGA IN STORITEV
SKUPINA DUKAT

V tiso¢ih HRK 2016 2015
Materiali

Surovine, rezervni deli in potro$ni material 1.679.596 1.769.583
Energija in drugi stroski 122.510 133.871
Stroski materiala 1.802.106 1.903.454
Storitve

Transport 146.580 139.879
Popravila in vzdrzevanje 43.973 45,573
Oglasevanje, promocija in trzne raziskave 147.400 139.318
Najem/zakup (i) 20.677 19.696
Honorarji 9463 12.913
Stroski za ob¢ino in varovanje 25.242 27.402
Druge 77.781 73.899
Skupaj stroski storitev 471.116 458.680
Stroski prodanega materiala 33.614 57.995
Stroski prodanega trgovskega blaga 273.115 250.022
Skupaj stroski blaga in storitev 2.579.951 2.670.151

(i) Izdatki za najem/zakup se v glavnem nanalajo na zakup licenc SAP, zakup skladi$¢nih in poslovnih
prostorov ter zakup vozil v obdobju od 3 do 10 let, v skladu s pogodbenimi pogoji poslovnega zakupa.

DUKAT d.d.

V tiso¢ih HRK 2016 2015
Materiali

Surovine, rezervni deli in potro$ni material 636.996 662.461
Energija in drugi stroski 40.222 42.724
Stroski materiala 677.218 705.185
Storitve

Transport 64.728 59.232
Popravila in vzdrzevanje 12.829 14.570
Oglasevanje, promocija in trzne raziskave 71.087 68.874
Najem/zakup (i) 17.221 15.651
Honorarji 3286 3.077
Stroski za ob¢ino in varovanje 13.606 15.150
Druge 17.857 18.496
Stroski storitev 200.614 195.050
Stroski prodanega materiala 179.369 190.261
Stroski prodanega trgovskega blaga 260.949 265.698
Skupaj stroski blaga in storitev 1.318.150 1.356,194

(i) lzdatki za najem/zakup se v glavnem nanaSajo na zakup licenc SAP, zakup skladi§¢nih in poslovnih
prostorov ter zakup vozil v obdobju od 3 do 10 let, v skladu s pogodbenimi pogoji poslovnega zakupa.
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POJASNILO 8 — STROSKI OSEBJA

SKUPINA DUKAT

V tiso¢ih HRK 2016 2015
Place 232.920 232.488
Prispevki in davki (i) 119.297 120.608
Stroski odpravnin (ii) 8.577 10.933
Drugi zasluzki zaposlencev (iii) 45.288 44.791
406.082 408.820

DUKAT d.d.
V tiso¢ih HRK 2016 2015
Place 106.043 105.118
Prispevki in davki (i) 69.249 70.453
Stroski odpravnin (ii) 3.916 5.257
Drugi zasluzki zaposlencev (iii) 10.623 10.059
189.831 190.887

(i) Prispevki za pokojnine, ki jih je Skupina vplacala v obvezne pokojninske sklade v letu 2016, so znasali
55.487 tiso¢ HRK (1. in 2. steber). Druzba je v prostovoljni pokojninski sklad v letu 2016 vplacala znesek
28.000 tiso¢ HRK (3. steber). Prispevki za pokojnine, ki jih je Skupina vplacala v obvezne pokojninske
sklade v letu 2015, so znasali 55.002 tiso¢ HRK (1. in 2. steber). Druzba je v prostovoljni pokojninski sklad
v letu 2015 vplacala znesek 27.438 tiso¢ HRK (3. steber).

(ii) Stroski odpravnin se nanaSajo na odpravnine tistih zaposlencev, ki so v obdobju postali presezni, in na
zaposlence, katerih pogodbe o zaposlitvi so bile odpovedane iz drugih razlogov.

(iii) Drugi zasluzki zaposlencev zajemajo darila zaposlencem, jubilejne nagrade in druge zasluzke.

Stevilo oseb, ki sta jih 31. decembra 2016 zaposlovali Skupina in Druzba, znaga 2.790 (31. decembra 2015: 2.711)
oziroma 1.175 (31. decembra 2015: 1.149).

49
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POJASNILO 9 — DRUGI OPERATIVNI STROSKI

SKUPINA DUKAT

V tisoc¢ih HRK 2016 2015
Rezervacije za oslabitev terjatev — neto 9.070 30.950
Potni stroski in dnevnice 14.900 13.863
Zavarovalne premije 11.085 10.151
Okoljske dajatve/pristojbine 4.758 5.722
Odpis surovin 3.532 4.664
Nadomestila in ¢lanarine 4.389 4581
Razvedrilo 4.175 4.539
Ban¢ni stroski 1.781 1.763
Stroski usposabljanja 2474 2.050
Drugi operativni stroski 36.573 35.391
92.557 113.674
DUKAT d.d.
V tisoc¢ih HRK 2016 2015
Okoljske dajatve/pristojbine 3.505 4.731
Zavarovalne premije 3.093 3.690
Potni stroski in dnevnice 2.716 2,573
Odpis surovin 1.846 2.184
Nadomestila in ¢lanarine 1.170 1.190
Razvedrilo 1.221 857
Stroski usposabljanja 810 682
Rezervacije za oslabitev terjatev - 523
Bancni stroski 524 476
Drugi operativni stroski 14.874 14.383
29.759 31.289
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POJASNILA K LOCENIM IN KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM I1ZKAZOM

ZA LETO, KI SE JE KONCALO 31. DECEMBRA 2016

POJASNILO 10 - DRUGE (IZGUBE)/DOBICKI - NETO

SKUPINA DUKAT

V tiso¢ih HRK 2016 2015
Dobicki od prodaje nekratkoro¢nih sredstev 4.738 2.031
Popravek vrednosti finanénih sredstev (1.464) -
Neto menjalni tecaji (izgube), povezani s
poslovnimi dejavnostmi (915) (1.041)
2.359 990
DUKAT d.d.
V tiso¢ih HRK 2016 2015
Dobicki od prodaje in odtujitve nekratkorocnih 114 509
sredstev
(Izgube) pri finan¢nih sredstvih (17)
Neto menjalni tecaji (izgube), povezani s (411) (482)
poslovnimi dejavnostmi
(314) 27
POJASNILO 11 - NETO TECAJNE RAZLIKE
SKUPINA DUKAT
V tisocih HRK 2016 2015
Dobicki iz menjalnih tecajev 2.873 1.823
Izgube iz menjalnih tecajev (1.138) (679)
1.735 1.144
DUKAT d.d.
V tiso¢ih HRK 2016 2015
Dobicki iz menjalnih tecajev 2.699 1.823
Izgube iz menjalnih te¢ajev (1.136) (606)
1.563 1.217
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POJASNILA K LOCENIM IN KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM I1ZKAZOM

ZA LETO, KI SE JE KONCALO 31. DECEMBRA 2016

POJASNILO 12 —- DAVEK IZ DOBICKA

Odmerjeni davek
Odlozeni davek

Pregled odlozenih terjatev za davek in obveznosti za davek

Odlozene terjatve za davek
Rezervacije za odpravnine in
jubilejne nagrade (aktuarske)
Oblikovanje popravkov
vrednosti terjatev

Nabrana amortizacija — zaloge

Amortizacija osnovnih sredstev

Oslabitev nalozb

Naprej prenesene davéne
izgube

Vpliv sprememb davénih
stopenj

Skupaj odloZene terjatve za
davek

Odlozena obveznost za davek
— zemljis¢a in stavbe (pojasnilo
5)

Revalorizacija stavb
Ustanovitev héerinske druzbe
Vpliv sprememb davénih
stopenj

Skupaj odloZene obveznosti
za davek

SKUPINA DUKAT DUKAT d.d.
2016 2015 2016 2015
V tisocih HRK V tisocih HRK
30.662 22.276 11.647 9.063
(6.533) (687) 39 49
24.129 21.589 11,686 9.112
SKUPINA DUKAT DUKAT d.d.
Pripoznano v Pripoznano v
2015 izkazu 55 2015 izkazu 550
poslovnega poslovnega
izida izida
V tisocih HRK V tiso¢ih HRK
2.361 159 2.520 837 50 887
5.163 2.445 7.608 - - -
- 3 3
1.314 (224)  1.090 - - -
5.361 (1.008) 4.353 - - -
3.586 834 4.420 - - -
- 1.484 1.484 (89) (89)
17.785 3.693 21478 837 (39) 798
24.198 (60) 24.138
1.572 (101) 1471 - - -
733 - 733 - - -

(2,650)  (2.650)

26.503 (2.811) 23.692
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POJASNILO 12 - DAVEK IZ DOBICKA (NADALJEVANJE)

Uskladitev odhodka Skupine in Druzbe za davek z izkazom poslovnega izida in obdavéitvijo po zakonski stopnji
je podrobno navedena v spodnji preglednici:

SKUPINA DUKAT DUKAT d.d.
2016 2015 2016 2015
V tisocih HRK V tisocih HRK

Dobicek pred obdav¢itvijo 159.769 100.481 155.161 81.963
Davek, izracunan po domacih
davénih stopnjah, ki veljajo za 50.247 14.381 31.032 16.392
posamezno drzavo
Dav¢ni ucinki neobdavéljivih
orihodkov (34.989) (3.072) (22.442) (10.586)
Dav¢éni ucinki odhodkov, ki se pri
davénih namenih 8.871 10.280 3.096 3.306
ne odstejejo
Odhodek za davek 24.129 21.589 11.686 9.112
Dejanska davena stopnja 15,10% 21,49% 7,5% 15,11%

Tehtana povprecna dejanska davéna stopnja za Skupino je znasala 15,10 % (2015: 21,49 %), Druzba pa uporablja
zakonsko stopnjo 20 % (2015: 20 %).

Hrvaski davéni organi od leta 2006 niso izvedli celostne davéne revizije davka iz dobicka in placil DDV Druzbe.
V skladu z lokalnimi predpisi lahko dav¢ni organi kadar koli pregledajo poslovne knjige in evidence Druzbe v 3
letih po letu, v katerem je o davéni obveznosti porocano, ter lahko odredijo dodatne davéne odmere in kazni.
Podobni predpisi obstajajo za druge hcerinske druzbe Skupine. Poslovodstvu Skupine niso znane nobene
okolis¢ine, zaradi katerih bi v tem pogledu lahko nastala kakrsna koli pomembna obveznost.

Skupina ima davéne izgube v znesku 9.811 tiso¢ HRK, ki so v naslednjih treh letih na voljo za poravnavo z v
prihodnosti obdavcljivimi dobicki druzb, v katerih so izgube nastale.

V zvezi s temi izgubami so priznane odloZene terjatve za davek, saj so lahko uporabljene za poravnavo
obdav¢ljivih dobickov druzb, v katerih so izgube nastale.
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POJASNILO 13 — CISTI DOBICEK NA DELNICO

Osnovni ¢isti dobicek na delnico je izra¢unan z deljenjem Cistega dobicka, pripisljivega delni¢arjem, s tehtanim
povprecnim $tevilom navadnih delnic v izdaji med letom, brez povpre¢nega Stevila navadnih delnic, ki jih je
kupila Druzba in so v posesti kot trezorske delnice.

SKUPINA DUKAT

2016 2015
Cisti dobigek iz poslovanja (v tisocih HRK) 135.640 78.892
Tehtano povprecno stevilo navadnih delnic 3.000.000 3.000.000
Osnovni ¢isti dobi¢ek na delnico (v HRK na delnico) 45,21 26,30

Popravljeni cisti dobicek na delnico ni izrac¢unan, ker ni nobenih odprodanih popravljalnih potencialnih navadnih
delnic.

POJASNILO 14 — DIVIDENDE NA DELNICO
V letih 2016 in 2015 ni bilo objavljenih in delniarjem izplacanih dividend.

Druzba je v letu 2016 prejela dividende hcerinskih druzb v znesku 107.938 tiso¢ HRK.
Druzba je v letu 2015 prejela dividende hcerinskih druzb v znesku 51.209 tiso¢ HRK.
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POJASNILO 15 - OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA (NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA)

SKUPINA DUKAT

V tisoc¢ih HRK

Na dan 31. decembra 2014
Stroski
Nabrana amortizacija

Zacetna neto knjigovodska vrednost

Nabavna vrednost

Na dan 31. decembra 2014

Dodatki

Odtujitve

Prenos

Tecajne razlike in drugo

Na dan 31. decembra 2015

Nabrana amortizacija

Na dan 31. decembra 2014
Amortizacija v letu

Odtujitve

Tecajne razlike in drugo

Na dan 31. decembra 2015
Zacetna neto knjigovodska vrednost
Na dan 31. decembra 2014

Na dan 31. decembra 2015

St_roji, Transportna  Tekoce .
Zemljisca Stavbe orodjain . . Skupaj
vozila nalozbe
oprema

104.737 1.057.409 1.868.188 181.475 52.984  3.264.703
- (586.245) (1.453.918) (121.687) - (2.161.851)
104.737 471.164 414.270 59.788 52.984 1.102.852
104.737 1.057.409 1.868.188 181.475 52.984  3.264.703
- - - - 97.485 97.485

- (150) (35.574) (21.717) - (57.441)

- 20.172 64.684 22,659 (107,515) -

(1.291) (34.084) (41.693) (1,743) (743) (79.553)
103.446 1.043.347 1.855.606 180.674 42121  3.225.194
- 586.245 1.453.918 121.687 - 2161851

- 27.051 76.574 21.644 - 125.270

- (113) (35.484) (21.076) - (56.673)

- (22.978) (37.582) (432) - (60.991)

- 590.206 1.457.426 121.824 - 2.169.456
104.737 471.164 414.270 59.788 52.984 1.102.852
103.446 453.141 398.179 58.851 42.121 1.055.738
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POJASNILO 15 - OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA (NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA) (NADALJEVANJE)

SKUPINA DUKAT . St_roji, Transportna  Tekoce .
o Zemljis¢a Stavbe orodja in vozila nalozbe Skupaj
V tisoc¢ih HRK oprema
Nabavna vrednost
Leto, ki se je kon¢alo 31. decembra 2015 103.446 1.043.347 1.855.606 180.674 42121  3.225.194
Dodatki - - 1 - 95.399 95.400
Odtujitve - (161) (45.924) (10.355) (286) (56,727)
Prenos - 10.106 75.553 33.438 (119.096) -
Tecajne razlike in drugo 804 23.860 (15.195) (768) (403) 12.183
Na dan 31. decembra 2016 104.249 1.077.151 1.870.041 202.989 17.735  3.276.050
Nabrana amortizacija
Na dan 31. decembra 2015 - 590.206 1.457.426 121.824 - 2.169.456
Amortizacija v letu - 25.790 75.310 21.087 - 122.187
Odtujitve - (161) (45.461) (9.865) - (55.488)
Tecajne razlike in drugo - 17.407 (11.749) 274 - 5.933
Na dan 31. decembra 2016 - 633.242 1.475.526 133,320 - 2242.088
Zacetna neto knjigovodska vrednost
Na dan 31. decembra 2015 103.446 453.141 398.179 58.851 42121  1.055.738
Na dan 31. decembra 2016 104.249 443.909 394.514 69.670 17.735 1.030.077

Opredmetena sredstva z neto knjigovodsko vrednostjo 0 HRK dne 31. decembra 2016 (31. decembra 2015: 178.483 tiso¢ HRK) so zastavljena kot jamstvo za dolgoro¢na posojila.
Predujmi, placani za sredstva v gradnji, so znasali 2.097 tiso¢ HRK 31. decembra 2016 (31. decembra 2015: 5.940 tiso¢ HRK).
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DUKAT D.D. IN SKUPINA DUKAT

POJASNILA K LOCENIM IN KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM IZKAZOM

ZA LETO, KI SE JE KONCALO 31. DECEMBRA 2015

POJASNILO 15 - OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA (NEPREMICNINE, NAPRAVE
IN OPREMA) (NADALJEVANJE)

DUKAT d.d.

V tisocih HRK

Zacetna neto knjigovodska
vrednost

Na dan 31. decembra 2014
Dodatki

Odtujitve

Prenos

Tecajne razlike in drugo

Na dan 31. decembra 2015

Nabrana amortizacija

Na dan 31. decembra 2014
Amortizacija v letu
Odtujitve

Druge

Na dan 31. decembra 2015

Zacetna neto knjigovodska
vrednost

Na dan 31. decembra 2014
Na dan 31. decembra 2015

Nabavna vrednost
Na dan 31. decembra 2015
Dodatki
Odtujitve
Prenos
Druge

Na dan 31. decembra 2016

Nabrana amortizacija

Na dan 31. decembra 2015
Amortizacija v letu
Odtujitve

Druge

Na dan 31. decembra 2016

Zacetna neto knjigovodska
vrednost

Na dan 31. decembra 2015
Na dan 31. decembra 2016

Stroji, Transportna Tekoce
Zemljiséa Stavbe orodjain port M Skupaj
vozila nalozbe
oprema

14,131 435.053 825.214 22.991 11164  1.308.554
- - - - 31.430 31.430

- (78) (20.893) (5.160) - (26.130)

- 3.625 19.999 740 (24.364) -

- - - - (51) (51)
14,131 438.600 824.321 18,571 18179  1.313.802
- 273.318 721.085 19.674 - 1.014.077

- 6.865 23.660 1.532 - 32.057

- (42) (20.8,75) (5.152) - (26.069)

- 280.142 723.870 16.053 - 1.020.065
14.131 161.735 104.129 3.318 11.164 294.477
14,131 158.458 100.450 2.518 18.179 293.737
14,131 438.600 824.321 18,571 18.179  1.313.802
- - - - 25.805 25.805

- (161) (27.711) (1.396) - (29.269)

- 2.935 30.096 428 (33.458) -

- (146) (793) 799 (1) (141)
14.131 441.227 825.912 18.402 10.525 1.310.197
- 280.412 723.870 16.053 - 1.020.065

- 7.034 24.299 1.104 - 32.436

- (161) (27.678) (1.396) - (29.236)

- (70) (798) 799 - (69)

- 286.944 719.693 16.559 - 1.023.197
14.131 158.458 100.450 2.518 18.179 293.737
14.131 154.283 106.219 1.843 10.525 287.000

Opredmetena sredstva Druzbe z dne 31. decembra 2016 in z dne 31. decembra 2015 niso zastavljena kot jamstvo za

dolgorocna posojila.




DUKAT D.D. IN SKUPINA DUKAT

POJASNILA K LOCENIM IN KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM IZKAZOM

ZA LETO, KI SE JE KONCALO 31. DECEMBRA 2015

Predujmi, placani za sredstva v gradnji, so znasali 515 tiso¢ HRK 31. decembra 2016 (31. decembra 2015: 341 tiso¢
HRK).
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POJASNILO 16 - NALOZBENE NEPREMICNINE

V tisocih HRK

SKUPINA DUKAT
Nabavna vrednost

Na dan 31. decembra 2014
Dodatki

Odtujitve

Prenos

Tecajne razlike in drugo

Na dan 31. decembra 2015

Nabrana amortizacija

Na dan 31. decembra 2014
Amortizacija v letu
Odtujitve

Druge

Na dan 31. decembra 2015

Zacetna neto knjigovodska vrednost

Na dan 31. decembra 2014
Na dan 31. decembra 2015

Nabavna vrednost

Na dan 31. decembra 2015
Dodatki

Odtujitve

Prenos

Tecajne razlike in drugo

Na dan 31. decembra 2016

Nabrana amortizacija

Na dan 31. decembra 2015
Amortizacija v letu
Odtujitve

Druge

Na dan 31. decembra 2016

Zacetna neto knjigovodska vrednost

Na dan 31. decembra 2015
Na dan 31. decembra 2016

Zemljis¢a Stavbe Skupaj
41 5.344 5.385
- (14) (14)
41 5.331 5.372
- 1.451 1.451
- 93 93
- 1) (©)
- 1.542 1.542
41 3.894 3.935
41 3.788 3.830
41 5,331 5,372
- (459) (459)
- (42) (42)
41 4.830 4.871
- 1,542 1,542
- 92 92
- (229) (229)
- (6) (6)
- 1.399 1.399
41 3,788 3,830
41 3431 3.472
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POJASNILO 16 - NALOZBENE NEPREMICNINE (NADALJEVANJE)

V tisocih HRK Zemljis¢a Stavbe Skupaj

DUKAT d.d.

Nabavna vrednost

Na dan 31. decembra 2014 41 1.406 1.447
Dodatki - - -
Odtujitve - - -
Prenos

Tecajne razlike in drugo -

Na dan 31. decembra 2015 41 1.406 1.447

Nabrana amortizacija

Na dan 31. decembra 2014 - 1.043 1.043
Amortizacija v letu - 34 34
Odtujitve - - -
Druge - - -
Na dan 31. decembra 2015 - 1.077 1.077

Zacetna neto knjigovodska vrednost

Na dan 31. decembra 2014 41 364 405
Na dan 31. decembra 2015 41 330 371
Nabavna vrednost

Na dan 31. decembra 2015 41 1,406 1,447
Dodatki - - -
Odtujitve - (458) (458)
Prenos - - -

Tecajne razlike in drugo - - -

Na dan 31. decembra 2016 41 948 989

Nabrana amortizacija

Na dan 31. decembra 2015 - 1,077 1,077
Amortizacija v letu - 34 34
Odtujitve - (229) (229)
Druge - - -
Na dan 31. decembra 2016 - 882 882

Zacetna neto knjigovodska vrednost
Na dan 31. decembra 2015 41 330 371
Na dan 31. decembra 2016 41 66 107
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POJASNILO 17 - NEOPREDMETENA SREDSTVA

V tisocih HRK

SKUPINA DUKAT

Zacetna neto knjigovodska vrednost
Na dan 31. decembra 2014
Dodatki

Odtujitve

Prenos

Tecajne razlike in drugo

Na dan 31. decembra 2015

Nabrana amortizacija

Na dan 31. decembra 2014
Amortizacija v letu
Odtujitve

Druge

Na dan 31. decembra 2015

Zacetna neto knjigovodska vrednost
Na dan 31. decembra 2014
Na dan 31. decembra 2015

Nabavna vrednost

Na dan 31. decembra 2015
Dodatki

Odtujitve

Prenos

Tecajne razlike in drugo

Na dan 31. decembra 2016

Nabrana amortizacija
Na dan 31. decembra 2015
Amortizacija v letu

Odtujitve

Druge
Na dan 31. decembra 2016

Zacetna neto knjigovodska vrednost
Na dan 31. decembra 2015

Na dan 31. decembra 2016

Programska
Blagovne oprema in
Dobro znamke, P Tekoce .
. ! druga N Skupaj
ime patenti nalozbe
L neopredmete
in licence
na sredstva
147.361 8.696 54.069 1.100 211.225
- - - 1.734 1.734
(23.047) (522) (257) - (23.826)
- 180 3.201 (3.381) -
1.120 44 (1.040) 805 929
125.434 8.398 55.973 258 190.062
- 7.989 44.320 - 52.308
- 250 3.640 - 3.890
- (513) (255) - (768)
- 2 (569) - (567)
- 7.728 47.136 - 54.863
147,361 707 9,749 1,100 158,917
125,434 670 8,837 258 135,199
125.434 8.398 55.973 258 190.062
- - - 2.186 2.186
- - (3112) - (311)
- 592 1.736 (2.328) -
(817) (2) (793) 33 (1.578)
124.617 8.988 56.605 149 190.359
- 7.728 47.136 - 54.863
- 225 2.634 - 2.859
- - (300) - (300)
- - (712) - (712)
- 7.953 48.757 - 56.710
125,434 670 8,837 258 135,199
124,617 1,035 7,848 149 133,649

Dne 31. decembra 2016 neto knjigovodska vrednost programske opreme znasa 7.848 tiso¢ HRK (31. decembra

2015: 8.837 tiso¢ HRK), preostali znesek pa se nanasa na druga neopredmetena sredstva.

Dne 31. decembra 2015 je Skupina pripoznala oslabitev dobrega imena, pripoznano na podlagi nalozbe v
héerinsko druzbo Ideal Sipka iz Makedonije. Izguba zaradi oslabitve je bila dolocena z izracunom vrednosti
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ZA LETO, KI SE JE KONCALO 31. DECEMBRA 2015

denarnih tokov pri uporabi za celotno héerinsko druzbo kot eno denar ustvarjajoco enoto, celotno stanje izgube
zaradi oslabitve pa je bilo razporejeno odseku mle¢nih proizvodov Skupine (glejte pojasnilo 19).
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POJASNILO 17 - NEOPREDMETENA SREDSTVA (NADALJEVANJE)

Programska
V tisocih HRK Pat(_entl in oprema in druga Tek?ce Skupaj
licence neopredmetena nalozbe
sredstva
DUKAT d.d.
Zacetna neto knjigovodska vrednost
Na dan 31. decembra 2014 8.722 35.009 235 43.966
Dodatki - - 715 715
Odtujitve (522) (213) - (735)
Prenos - 797 (797) -
Tecajne razlike in drugo - - - -
Na dan 31. decembra 2015 8.200 35.593 153 43.946
Nabrana amortizacija
Na dan 31. decembra 2014 7.983 33.447 - 41.429
Amortizacija v letu 247 536 - 783
Odtujitve (513) (213) - (726)
Druge - - - -
Na dan 31. decembra 2015 7.716 33.770 - 41.486
Zacetna neto knjigovodska vrednost
Na dan 31. decembra 2014 739 1.562 235 2.537
Na dan 31. decembra 2015 484 1.823 153 2.460
Nabavna vrednost
Na dan 31. decembra 2015 8.200 35.593 153 43.946
Dodatki - - 881 881
Odtujitve - (119) - (119)
Prenos 592 325 (917) -
Tecajne razlike in drugo - (6) 1 (5)
Na dan 31. decembra 2016 8.792 35,793 118 44.703
Nabrana amortizacija
Na dan 31. decembra 2015 7.716 33,770 - 41.486
Amortizacija v letu 218 610 - 827
Odtujitve - (119) - (119)
Druge - 1) - Q)
Na dan 31. decembra 2016 7.934 34,259 - 42.193
Zacetna neto knjigovodska vrednost
Na dan 31. decembra 2015 484 1.823 153 2.460
Na dan 31. decembra 2016 858 1.534 118 2.510

Dne 31, decembra 2016 neto knjigovodska vrednost programske opreme znasa 1.534 tiso¢ HRK (31. decembra
2015: 1.823 tiso¢ HRK), preostali znesek pa se nanasa na druga neopredmetena sredstva.
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POJASNILO 18 - NALOZBE V HCERINSKE DRUZBE

Delezi Druzbe v vsaki od njenih héerinskih druzb so bili dne 31. decembra 2015 naslednji:

0,
Ime héerinske druzbe /.ov DrZzava ustanovitve Glavna dejavnost
lastniStva
0 . .
Dukat S d.0.0., Ljubljana 100 % Slovenija Trgovina na debelo in drobno
100 % Storitve transporta in
La log d.o.0., Zagreb Hrvagka distribucije
100 % Proizvodnja mle¢nih
Kim Mljekara d.o.o., Karlovac. Hrvaska proizvodov
0 . .
Lactalis BH d.o.0., Gradacac 100% Bosna in Hercegovina Trgovina na debelo in drobno
100 % Proizvodnja mle¢nih
Somboled d.o0.0., Somboled Republika Srbija proizvodov
0 ing 5
{_/l;;/ﬁnl\lzleazgyarorsczag 100 % Madsarska Holdinska druzba
0 .
Lactalis Pristina d.o.o 100% Kosovo Trgovina na debelo
. 100 % Proizvodnja mle¢nih
Ideal Sipka doel, Bitola Makedonija proizvodov
0 .
Lactalis MK doel, Skopje 100 % Makedonija Trgovina na debelo
Inmer — Mljekara d.0.0 100 % Proizvodnja mle¢nih
Gradacac o Bosna in Hercegovina proizvodov
0 .
B.P.A.C. Auto d.0.0., Zagreb 100 % Hrvagka Storitve
0 . o
Lactalis Bulgaria d.o.o. 100% Bolgarija Uvoz, izvoz in distribucija
100 %
Ljubljanske mlekarne d.d. Slovenija Proizvodnja mle¢nih
proizvodov
. - .
Lactalis MK Logistika doel, 100 % Makedonija Prevoz blaga

Bitola

Druzba ni omejena glede svoje sposobnosti uporabe sredstev in poravnave obveznosti Skupine.

Mati¢na druzba ni omejena glede svoje sposobnosti ali sposobnosti svojih héerinskih druzb za prenos denarnih ali
drugih sredstev drugim subjektom (ali od drugih subjektom) v okviru Skupine.

65



DUKAT D.D. IN SKUPINA DUKAT
POJASNILA K LOCENIM IN KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM IZKAZOM

ZA LETO, KI SE JE KONCALO 31. DECEMBRA 2016

POJASNILO 18 - NALOZBE V HCERINSKE DRUZBE (NADALJEVANJE)

Knjigovodske vrednosti nalozb v héerinske druzbe v locenih ra¢unovodskih izkazih Druzbe z dne 31. decembra
2014 so bile naslednje:

Ime héerinske druzbe 31. december 2016 31. december 2015
Dukat S d.0.0., Ljubljana 5.000 5.000
La log d.o.0., Zagreb 49.080 49.080
Lactalis BH d.o.0., Gradaac 2.512 2512
Somboled d.0.0., Somboled 151.758 151.758
LURA Magyarorsczag Vagyonkez 1 1
Lactalis MK dooel, Skopje 37 37
Inmer — Mljekara d.o.o., Gradacac 43.217 43.217
KIM d.o.0., Karlovac 186.996 186.996
Ideal Sipka d.o.0.,Bitola 74.350 74.350
Lactalis Pristina, d.o.o. 18 18
B.P.A.C. Auto d.0.0. Zagreb 30.920 30.920
Lactalis Bulgaria d.o.o0. Bolgarija 744 744
Ljubljanske mlekarne d.d. Slovenija 290.578 290.578
Lactalis MK Logistika, Makedonija 38 38
Skupaj 835.249 835.249

Dne 31. decembra 2016 je Druzba v celoti lastnica vseh héerinskih druzb.

Decembra 2015 je Skupina Dukat oslabila dobro ime z nalozbo v druzbo ldeal Sipka v znesku 23.047 tiso¢ HRK.
Izguba zaradi oslabitve je bila doloc¢ena z izra¢unom vrednosti denarnih tokov pri uporabi za celotno héerinsko
druzbo kot eno denar ustvarjajoco enoto. Oslabitev nalozbe sta v glavnem povzrodili slaba uspesnost hcerinske
druzbe v letu 2015 ter ocena poslovodstva, da si makedonsko gospodarstvo kratkoro¢no ne bo dovolj opomoglo
in omogocalo nacrtovane rasti héerinske druzbe v prihodnje.
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POJASNILO 19 - PRESKUSI OSLABITVE ZA DOBRO IME

Za namen izvedbe preskusov oslabitve je bilo dobro ime, pridobljeno s poslovnimi zdruzitvami, razporejeno v
naslednje denar ustvarjajoce enote ("DUE):

KIM Ljubljanske
Mljekara Ideal mlekarne
LALOG  Inmer Somboled Karlovac Sipka

v tiso¢ih HRK

Knjigovodska vrednost dobrega -
imena 50.981  32.528 3.152 28.850 7.022

Diskontna stopnja 9,33% 13,52 % 1071%  9,18% 10,92 % 8,38 %
Skupna letna stopnja rasti

prihodkov v obdobju 2016-2018 3% 4% 2% 7% 9% 5%
Stopnja rasti v obdobju 2019— 4%
2023 4% 4% 4% 4% 4%

Nadomestljiva vrednost vsake denar ustvarjajoce enote je doloena na podlagi izratuna vrednosti v uporabi, s
projekcijami denarnih tokov iz racunovodskih predrac¢unov, ki jih je odobrilo poslovodstvo in zajemajo triletno
obdobje. Stopnje rasti, uporabljene v modelu za obdobje 2020-2024, ustrezajo dolgoro¢nim povpre¢nim
stopnjam rasti za mle¢no industrijo in transport. Po letu 2024 v modelu ni ve¢ rasti. V preskusu oslabitve nalozb
v héerinske druzbe je bila uporabljena ista denar ustvarjajo¢a enota kot v primeru dobrega imena.

Izracun vrednosti v uporabi je najbolj obcutljiv na naslednje predpostavke:
= pri¢akovani delez na trgu,
= cene surovin za prodajane proizvode in storitve,
= diskontne stopnje,
=  stopnje rasti, uporabljene za ekstrapolacijo denarnih tokov na obdobje po proracunskem obdobju.

Predpostavka pricakovanega trznega deleza je pomembna, ker poslovodstvo s tem, ko jo uporablja, oceni, kako
bi se trzni delez enot glede na njihove konkurente v proracunskem obdobju lahko spreminjal. Poslovodstvo
ocenjuje, da bo trzni deleZ za enote v prora¢unskem obdobju stabilen.

Cene surovin za prodajano blago in storitve so dolo¢ene na podlagi gibanja cen iz prej$njih obdobij in na podlagi
cen, ki so veljale ob koncu leta 2016.

Diskontne stopnje odrazajo trenutno trzno oceno tveganj in so bile ocenjene na podlagi povpreénega deleza
tehtanih povpre¢nih stro§kov kapitala za panogo, dodatno prilagojenih za vsa tveganja, ki so znacilna za DUE.

Kot rezultat pripravljenih preskusov oslabitve je bilo dobro ime, ki je bilo v letu 2015 razporejeno k DUE Ideal Sipka
iz Makedonije, oslabljeno v znesku 23.047 tiso¢ HRK. Izguba zaradi oslabitve je bila dolocena z izraunom
vrednosti denarnih tokov pri uporabi za celotno héerinsko druzbo kot eno denar ustvarjajoco enoto, celotno stanje
izgube zaradi oslabitve pa je bilo razporejeno odseku mle¢nih proizvodov Skupine. Oslabitev dobrega imena sta v
glavnem povzrocili slaba uspesnost héerinske druzbe v letu 2015 ter ocena poslovodstva, da si makedonsko
gospodarstvo kratkoro¢no ne bo dovolj opomoglo in omogocalo nacrtovane rasti héerinske druzbe v prihodnje.

V skladu s pripravljenim preskusom oslabitve v letu 2016 ni bilo odkritih nobenih drugih oslabitev ali razveljavitev
oslabitve.
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POJASNILO 19 - PRESKUSI OSLABITVE ZA DOBRO IME (NADALJEVANJE)

Obcutljivost na spremembe predpostavk:
Pri DUE, za katere se izvajajo preskusi oslabitve, je mozno pricakovati spremembe kljucnih predpostavk, ki bi
lahko povzrocile, da bi bile nadomestljive vrednosti enot pod njihovimi knjigovodskimi vrednostmi. Dejanske
nadomestljive vrednosti DUE presegajo svoje knjigovodske vrednosti na naslednji na¢in:

Denar
ustvarjajoca
enota

LA LOG

Inmer

Ideal Sipka
KIM
Somboled
Ljubljanske
mlekarne

Nadomestljiva vrednost, viSja od knjigovodske
vrednosti za dobro ime:

v tiso¢ih HRK

30.588
63.509
21.543

9.578

323.230

439.952

Nadomestljiva vrednost, viSja od
knjigovodske vrednosti za nalozbo:

v tiso¢ih HRK
65.902

113.631
6.710
23.935
310.781

612.927

Rezultat zmanj$anja uporabljene planirane EBITDA za 5 % bi bila vrednost v uporabi, ki bi bila vi§ja/nizja od
knjigovodske vrednosti, kot je navedeno v nadaljevanju:

Denar
ustvarjajoca
enota

LA LOG
Inmer

Ideal Sipka
KIM
Somboled
Ljubljanske
mlekarne

Nadomestljiva vrednost v primerjavi
s knjigovodsko vrednostjo dobrega
imena:

Vi§ja za

Vi§ja za

Vi§ja za

Nizja za

Vi§ja za

Vi§ja za

Rezultat povecanja uporabljene diskontne stopnje za 1 %
knjigovodske vrednosti, kot je navedeno v nadaljevanju:

Denar
ustvarjajoca
enota

LA LOG
Inmer

Ideal Sipka
KIM
Somboled
Ljubljanske
mlekarne

Nadomestljiva vrednost v primerjavi
s knjigovodsko vrednostjo dobrega
imena:

Visja za

Visja za

Visja za

Nizja za

Visja za

Visja za

v tiso¢ih HRK
23.907

52.727

7.800

8.743

292.124

367.488

v tiso¢ih HRK
20.497

52.515

14.828

8.851

285.452

358.460

Nadomestljiva
vrednost v
primerjavi s
knjigovodsko
vrednostjo
naloZbe:
Vi§ja za

Vi§ja za
Nizja za
Vi§ja za

Vi§ja za

Vi§ja za

Nadomestljiva
vrednost v
primerjavi s
knjigovodsko
vrednostjo
nalozbe:
Visja za

Visja za
Nizja za
Visja za

Visja za

Visja za

v tiso¢ih
HRK
59.220
102.848
7.033
5.614
279.675

540.463

bi bila vrednost v uporabi, ki bi bila visja/nizja od

v tiso¢ih
HRK
55.811
102.637
5

5.506
273.003

531.434
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POJASNILO 20 - DANA DOLGOROCNA POSOJILA IN PREDUJMI

SKUPINA DUKAT DUKAT d.d.

2016 2015 2016 2015

V tisocih HRK V tisocih HRK
Posojila druzbam Skupine - - 87.670 87.040
Posojila proizvajalcem mleka 5.856 15.112 2.741 5.132
Posojila zaposlencem 360 455 325 395
Druga posojila 4,182 1.069 161 1.069
Predujmi in depoziti 16.258 55.473 12.769 25.122
26.656 72.109 103.666 118.758
Trenutni delez danih posojil (3.388) (6.880) (2.423) (18.860)
Trenutni deleZ predujmov (13.597) (13.749) (12.344) (12.583)
9.671 51.480 88.899 87.315

Skupina proizvajalcem mleka daje posojila v razli¢nih oblikah (v glavnem prek nakupa goveda). V okviru s tem
povezanih pogodb bodo proizvajalci mleka odplacali posojila tako, da bodo v obdobju od enega do treh let
dobavili dolo¢eno koli¢ino mleka.

Postena vrednost dolgoro¢nih posojil se priblizuje knjigovodski vrednosti, ker implicitna obrestna mera za
proizvajalce mleka odraza trzne obrestne mere.

POJASNILO 21 - ZALOGE

SKUPINA DUKAT DUKAT d.d.
2016 2015 2016 2015
V tisocih HRK V tisocih HRK

Surovine 82.219 78.765 25.903 30.928
Rezervni deli in drobni inventar 33.057 32.267 20.197 20.533
Nedokoncana proizvodnja 38.717 44.444 24.472 29.870
Dokonc¢ani proizvodi 85.706 93.835 34.608 35.042
Trgovsko blago 34.875 31.532 8.966 7.045
274.574 280.843 114.146 123.418

Znesek odpisanih zalog, pripoznan v izkazu poslovnega izida za Skupino, znasa 3.532 tiso¢ HRK (v letu 2015: 4.664
tiso¢ HRK), za Druzbo pa 1.846 tiso¢ HRK (31. decembra 2015: 2.183 tiso¢ HRK), kar je pripoznano pri stroskih
prodaje.
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POJASNILO 22 - POSLOVNE IN DRUGE TERJATVE

SKUPINA DUKAT DUKAT d.d.
2016 2015 2016 2015
V tisocih HRK V tisocih HRK

Terjatve kupcev na Hrvaskem 429.533 437.987 394.658 406.208
Terjatve kupcev zunaj Hrvaske 380.364 373.919 57.385 48.635
Rezervacija za oslabitev (213.066) (213.353) (127.643) (130.823)

596.831 598.553 324.400 324.020
Trenutni delez dolgoro¢nih terjatev 3388
(pojasnilo 20) ' 6.880 2.424 18.860
Trenutni delez dolgorocnih 13.597 13.749 12.344 12.583
predujmov (pojasnilo 20)
Posojila proizvajalcem mleka in s
tem povezanim podjetjem 8.745 8.745 7.805 11.814
Druga posojila 124 129 41 41
Terjatve do drzave 721 668 289 157
Terjatve iz naslova DDV 11.772 15.763 365 308
Predujmi 10.391 11.025 289 769
Terjatve do zaposlencev 173 254 7 31
Terjatve iz naslova predujmov za 2416
davek iz dobicka ) - - -
Druge terjatve 22.427 32.686 14.116 21.259

670.585 688.452 362.080 389.842

Skupina proizvajalcem mleka podeljuje posojila za nakup surovin in potrebscin za proizvodnjo mleka (aditivov
za zivila, semen in gnojil). Proizvajalci mleka bodo posojila odplacali z dobavo dolo¢enih koli¢in mleka v
obdobjih do enega leta.

Poslovne terjatve zajemajo zneske 73.000 tiso¢ HRK z dne 31. decembra 2016 in 74.600 tiso¢ HRK z dne 31.
decembra 2015, povezane s prodanimi terjatvami (z regresom) iz menic, ki so jih Druzbi na podlagi tristranskih
sporazumov med Druzbo, dolocenimi kupci in druzbami za odkup terjatev placale druzbe za odkup terjatev do
datumov bilanc stanja. Zaradi izterjave zapadlih terjatev do svojih kupcev je Druzba te menice prodala druzbam za
odkup terjatev. Povezane menice dne 31. decembra niso zapadle v placilo s strani svojih izdajateljev (tj. kupcev
Druzbe). Povezani zneski so vkljuceni v postavko Pasivne ¢asovne razmejitve in druge obveznosti, predstavljeno v
pojasnilu 30.
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POJASNILO 22 — POSLOVNE IN DRUGE TERJATVE (NADALJEVANJE)

Dne 31. decembra je analiza poslovnih terjatev Skupine po zapadlosti taksna:

Ni zapadla in ni

Zapadla in ne oslabljena

SKUPAJ oslabliena  <30dni 31-60dni  61-90dni  91-120dni daniO
L. L. v tisoCih v tisocih v tisocih v tisoCih v tisoCih
v tiso¢ih HRK v tiso¢ih HRK HRK HRK HRK HRK HRK
2016 569.831 501.063  66.488 19.037 1.846 1.864  6.533
2015 598.553 478597  68.749 36.612 4.067 9120 1408
Dne 31. decembra je analiza poslovnih terjatev Druzbe po zapadlosti taksna:
Ni zapadla in ni Zapadla in ne oslabljena
SKUPAJ oslabljena  <30dni  31-60 dni 61-90dni  91-120dni > 120dni
N D v tiso¢ih v tisoCih v tisocih vtisocih v tisoCih
v tiso¢ih HRK v tiso¢ih HRK HRK HRK HRK HRK HRK
2016 324.400 293.720 22.698 5.685 807 675 815
2015
324.020 283.607 29.194 7.342 2.436 787 654
Gibanja rezervacij za oslabitve terjatev za Skupino so bila taksna:
2016 2015
v tiso¢ih HRK v tiso¢ih HRK
Dne 1. januarja 213.353 195,061
Sprememba za leto 11.730 34,244
Popravek vrednosti obresti — brez vpliva na izkaz poslovnega uspeha (1.858) (3,760)
Razveljavitve (4.963) (3,364)
Odpisani zneski (5.196) (8,828)
Dne 31. decembra 213.066 213,353
Gibanja rezervacij za oslabitve terjatev za Druzbo so bila taksna:
2016 2015
v tiso¢ih HRK v tiso¢ih HRK
Dne 1. januarja 130.823 135.135
Sprememba za leto 408 609
Popravek vrednosti obresti — brez vpliva na izkaz poslovnega uspeha (2.119) (4.751)
Razveljavitve (565) (108)
Odpisani zneski (904) (62)
Dne 31. decembra 127.643 130.823

Posamezni popravek vrednosti terjatev, ki jih je pripoznala Skupina leta 2016, je znaSal 432 tiso¢ HRK (2015:
2.193 tiso¢ HRK). Druzba je v letu 2016 pripoznala znesek 91 tiso¢ HRK posameznega popravka vrednosti

terjatev (2015: 330 tiso¢ HRK).
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POJASNILO 23 -SREDSTVA, RAZVRSCENA KOT SREDSTVA ZA PRODAJO

Dne 31. decembra 2016 se sredstva, razvrs¢ena kot sredstva za prodajo, nanasajo na:

— opremo v tovarni Kocéevje (Ljubljanske Mlekarne) v znesku 0,3 milijona HRK;

Ker dne 31. decembra 2016 ni bil izpolnjen pogoj za podaljSanje obdobja za dokoncanje prodaje nepremicnin, so
jih Ljubljanske mlekarne prerazvrstile med dolgoro¢na osnovna sredstva v znesku 11,2 milijona.

— zemljisca, stavbe in opremo v druzbi PPM Tuzla (Bosna in Hercegovina), ki je na voljo za prodajo zaradi
premestitve proizvodnje v tovarno v Gradaccu (Bosna in Hercegovina);

- nepremi¢nine ( Dukat, Kim — Hrvagka, Lactalis MK — Makedonija) v znesku 0,9 milijona.

Sredstva so dejavno oglaSevana, v letu 2017 pa je pri¢akovati tudi njihovo prodajo. Sredstva, ki so na voljo za
prodajo, so del odseka mle¢nih proizvodov.

POJASNILO 24 - DENARNA SREDSTVA IN NJIHOVI USTREZNIKI

SKUPINA DUKAT DUKAT d.d.
2016 2015 2016 2015
V tisocih HRK V tisocih HRK
Banc¢ni racuni in manjsi gotovinski 301.072 192.750
zneski 88.415 31.394
301.072 192.750 88.415 31.394

Ce so na razpolago presezna denarna sredstva, Skupina in Druzba polagata kratkorotne depozite (s prvotno
zapadlostjo v 3 mesecih) pri razli¢nih lokalnih bankah, da zasluzita dodatni prihodek od obresti.

POJASNILO 25 - KAPITAL IN REZERVE

Osnovni kapital

Osnovni kapital Druzbe sestavlja 3.000.000 navadnih delnic z nominalno vrednostjo 100 HRK na delnico. Vse
izdane delnice so v celoti placane.

Zakonske rezerve

Zakonske rezerve se oblikujejo v visini petih odstotkih osnovnega kapitala Druzbe, kot zahteva hrvaski Zakon o
gospodarskih druzbah. Zakonskih rezerv ni mogoce razporejati.
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POJASNILO 26 - NAJETA POSOJILA

Dolgorocna posojila
Posojilo Skupine Lactalis

Posojila bank/drugih ustanov

Kratkoro¢ni delez dolgoro¢nih posojil

Skupaj dolgoroc¢na posojila

Kratkoro¢ni delez dolgoro¢nih posojil
Skupaj kratkoro¢na posojila

Skupaj posojila

Posojila so zavarovana z menicami in zadolznicami.

Prejeta posojila imajo 2,23-odstotno povpreéno letno obrestno mero.

Zapadlost dolgorocnih najetih posojil in finan¢nih posojil je taksna:

Do 1 leta (trenutni delez)
Med 1in 5 leti
Vec kot 5 let

SKUPINA DUKAT DUKAT d.d.
2016 2015 2016 2015
V tisoc¢ih HRK V tisocih HRK
- 217.262 - 217.262
- 30.653 - 113
- 247.915 - 217.375
- (15.383) - (113)
232.532 - 217.262
(79.498) (15.383) (79.498) 113
79.498 15.383 79.498 113
79.498 247.915 79.498 217.375
SKUPINA DUKAT DUKAT d.d.
2016 2015 2016 2015
V tisocih HRK V tisocih HRK
79.498 15.383 79.498 113
- 232.532 - 217.262
79.498 247.915 79.498 217.375
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POJASNILO 26 — NAJETA POSOJILA (NADALJEVANJE)

Izpostavljenost posojil Skupine in Druzbe spremembam obrestne mere na podlagi datumov sprememb obrestne mere
na datum bilance stanja je tak$na (preostala posojila so navedena s fiksnimi obrestnimi merami):

SKUPINA DUKAT DUKAT d.d.
2016 2015 2016 2015
V tisocih HRK V tisocih HRK
1 mesec - - - -
3 mesece - 30.540 - -
6 mesecev - - - -
- 30.540 - -

Posojila Skupine in druzbe so realizirana v naslednjih valutah (posojila v tujih valutah in posojila, vezana na valutne

klavzule).
SKUPINA DUKAT DUKAT d.d.
2016 2015 2016 2015
V tisocih HRK V tisocih HRK
EUR 32.498 200.802 32.498 170.262
Druge 47.003 47.113 47.003 47.113
79.498 247915 79.498 217.375

Knjigovodska vrednost dolgoro¢nih posojil Skupine in Druzbe se priblizuje posteni vrednosti, saj se pogodbeno

dogovorjene obrestne mre priblizujejo trenutnim trznim obrestnim meram.
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POJASNILO 27 - REZERVACIJE

SKUPINA DUKAT
V tisocih HRK
Na dan 31. decembra 2015

Dodatne rezervacije
Uporabljeno med letom

Na dan 31. decembra 2016
DUKAT d.d.

V tisocih HRK

Na dan 31. decembra 2015

Dodatne rezervacije

Uporabljeno/v dobro

prihodka med letom

Na dan 31. decembra 2016

Odpravnine

Zasluzki

Pravni

Odpravnine zaposlencev zahtevki Skupaj
1.151 16.500 16.996 34.647

- 1.461 7.022 8.483
(911) (632) (6.884) (8.427)

240 17.329 17.134 34.703
Odpravnine op doncey etk Skupaj
1.151 4.186 8.410 13.747

- 288 3.031 3.319

(911) (39) (3.915) (4.865)

240 4.186 7.526 12.201

Rezervacija za odpravnine se nanaSa na nacrt prestrukturiranja Skupine za tiste zaposlence, ki bodo presezni, in za
tiste, katerih pogodbe o zaposlitvi bodo prekinjene.

Pravni zahtevki

V okviru rednega poslovanja je Druzba vpletena v vec pravnih sporov, ki jih je sprozila sama ali so bili sprozeni

proti njej.

Pravni zahtevek (v znesku 21,5 milijona) je proti Druzbi vlozil kupec za nadomestilo $kode in nerealizirani
dobicek. Po pridobitvi pravnega mnenja upravni odbor meni, da zahtevek nima pravne podlage, zato rezervacija

ni pripoznana.

Poslovodstvo meni, da ob poravnavi vseh primerov ne bo prislo do nobenih pomembnih izgub, ki bi presegale
zneske, zagotovljene 31. decembra 2016.
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POJASNILO 27 - REZERVACIJE (NADALJEVANJE)

Zasluzki zaposlencev

Ta rezervacija se nanasSa na ocenjene dolgorocne zasluzke zaposlencev (jubilejne nagrade in pokojninska
zavarovanja), kot so doloc¢eni v kolektivni pogodbi.

V naslednji preglednici je navedena razdelitev med kratkoro¢nimi in nekratkoro¢nimi rezervacijami.

SKUPINA DUKAT DUKAT d.d.
2016 2015 2016 2015
V tisoc¢ih HRK V tisoc¢ih HRK
Nekratkoro¢ne rezervacije 17.329 16.500 4.435 4.186
Kratkoro¢ne rezervacije 17.374 18.147 7.766 9.561
34.703 34.647 12.201 13.747

POJASNILO 28 - DRUGE NEKRATKOROCNE OBVEZNOSTI

Druge nekratkorocne obveznosti Skupine v znesku 18.606 tiso€ HRK (31. decembra 2015: 21.497 tiso¢ HRK) so
v glavnem povezane z odlozenimi prihodki iz dolgoro¢nih drzavnih podpor, ki jih je hcerinska druzba
Ljubljanske mlekarne d.d. prejela za posodobitev proizvodnih zmogljivosti (nakup naprav in opreme). V
povezavi s temi podporami ni neizpolnjenih pogojev ali okolis¢in.

POJASNILO 29 - POSLOVNE OBVEZNOSTI

SKUPINA DUKAT DUKAT d.d.
2016 2015 2016 2015
V tisocih HRK V tisocih HRK
Obveznosti do dobaviteljev na 117.107
Hrvaskem 127.569 116.750 ' 116.892
Obveznosti do dobaviteljev 67.081
zunaj Hrvagke 306.156 273.652 ' 55.692
433.725 390.402 184.188 172.584
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POJASNILO 30 — PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE IN DRUGE OBVEZNOSTI

SKUPINA DUKAT DUKAT d.d.
2016 2015 2016 2015
V tisocih HRK V tisocih HRK
Obveznosti do druzb za odkup
terjatev 73.000 74.600 71.000 74.600
Obveznosti pla¢ 31.530 32.133 17.003 18.364
Davki na place/obvezni prispevki 12.408 13.034 5.722 6.754
Carinski davki in dajatve 710 813 389 331
Predujmi/depoziti kupcev 1.526 1.799 105 105
Obveznosti iz obresti 916 2.015 896 2.517
Obveznosti iz popustov 34.709 24.268 10.223 8.621
Obveznosti iz okoljskih pristojbin 1.109 1.193 811 858
Druge pasivne Casovne 62.504 56.204 20.325 15.138
razmejitve in obveznosti
218.412 206.059 126.474 127.288

Obveznosti do druzb za odkup terjatev so bile v povezavi z izterjavo zapadlih terjatev od kupcev obra¢unane na
podlagi tristranskih sporazumov med Druzbo, nekaterimi kupci in druzbami za odkup terjatev. Predstavljeni zneski
se nana$ajo na menice, ki so jih izdali doloceni kupci in niso zapadle v placilo s strani njihovih izdajateljev do 31.
decembra ter so bile prodane (z regresom) druzbam za odkup terjatev).

S tem povezani zneski so vkljuceni v poslovne terjatve (pojasnilo 22).
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POJASNILO 31 -DENAR, USTVARJEN 1Z POSLOVNIH DEJAVNOSTI

SKUPINA DUKAT DUKAT d.d.
V tisoc¢ih HRK Pojasnilo 2016 2015 2016 2015
Cisti dobitek 135.640 78.892 143.475 72.851
Depreciacija in amortizacija 15, 16, 17 125.138 129.252 33.208 32.875
Odpis surovin 9 3.532 4.664 1.846 2.183
Popravek vrednosti zalog 3.977 - 1.221 -
Rezervacije za oslabitev terjatev 9 13.267 30.950 462 703
(Dobicki)/izgube iz menjalnih tecajev (6.907) (2.138) (416) (1.217)
Dobicki od prodaje osnovnih sredstev 10 (4.739) (2.031) (350) (509)
Odhodki za obresti in davek iz 34.152 30.117 14.725 15,877
dobicka
Oslabitev dobrega imena 19 - 23,047 - -
Prihodek od dividend - - (107.938) (51.209)
Druge nedernarne postavke (3.881) (3.014) 253 -
Skupaj postavke, ki ne vplivajo na 300.179 289.739 86.576 71.554
poslovni denarni tok
Spremembe v obratnem kapitalu:
(Povectanje)/zmanj$anje zalog (1.241) 8.062 6.205 (4.231)
ZmanjSanje/(povecanje) poslovnih in
drugih terjatev (11.405) 99.911 (589) 12.892
(Zmanj éan.j e)/povecanje poslovnih 85.999 (72.136)
obveznosti 23.984 (40.556)

(Zmanj$anje)/povecanje pasivnih

Casovnih razmejitev in drugih

. 21.022 5.863
obveznosti (3.144) 24.327
Spremembe v obratnem kapitalu 94.375 41.700 32.745 (7.568)
Denarna sredstva, ustvarjena v 394554 331.439 119.320 63.986

poslovnih dejavnostih

V izkazu denarnih tokov so prihodki od prodaje in odtujitve osnovnih sredstev sestavljeni iz naslednjega:

SKUPINA DUKAT DUKAT d.d.
2016 2015 2016 2015
V tisocih HRK V tisocih HRK
Neto knjigovodska vrednost prodanih in odtujenih 706 309 27 70
sredstev
Dobicki od prodaje in odtujitve osnovnih sredstev 4.739 2.031 350 509
Iztrzki od prodaje osnovnih sredstev 5.445 2.340 377 579
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POJASNILO 32 - OBVEZNOSTI

Obveznosti poslovnega zakupa

Skupina ima sklenjene pogodbe o poslovnem zakupu, povezane z najemom skladi$¢, za neomejeno obdobje in z
obdobjem preklica eno leto.

Poleg tega ima Skupina sklenjene pogodbe o poslovhem zakupu za uporabo licenc SAP. Obdobje trajanja teh
pogodb je 5 let, brez obdobja preklica.

Prihodnja minimalna placila zakupa v okviru poslovnih zakupov so za Skupino dne 31. decembra taksna:

2016 2015

V tisocih HRK
Zal leto 5.237 6.608
Vec kot 1 leto, a ne vec kot 5 let 9.807 12.261
15.044 18.869

Prihodnja minimalna placila zakupa v okviru poslovnih zakupov so za Druzbo dne 31. decembra taks$na:

2016 2015

V tisocih HRK
Zal leto 4.615 4.850
Vec¢ kot 1 leto, a ne veé kot 5 let 7.163 6.650
11.778 11.500

Kapitalske obveznosti

V letu 2016 so kapitalski odhodki za nepremi¢nine, naprave in opremo, ki so bili pogodbeno dogovorjeni, a niso bili
pripoznani v ra¢unovodskih izkazih, znasali 4,3 milijone HRK za Druzbo (2015: 8,2 milijona HRK) in 5,1 milijona
HRK za Skupino (2015: 13,3 milijona HRK) na dan bilance stanja.
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POJASNILO 33 - TRANSAKCIJE POVEZANIH STRANK

Skupina Dukat ima posojilo Skupine Lactalis, ki dne 31. decembra 2016 znasa 79.498 tiso¢ HRK (31. decembra
2015: 217.262 tiso¢ HRK). Posojilo je realizirano v evrih in kunah.

V okviru rednega poslovanja Druzba izvaja dejavnosti skupaj z drugimi subjekti v Skupini DUKAT. Med Druzbo in
drugimi subjekti Skupine Dukat so bile izvedene naslednje transakcije:

2016 2015

V tisocih HRK
Prodaja blaga in storitev 297.179 268.866
Nakupi blaga in storitev (288.082) (266.688)
9.1779.177 2.178

Stanja ob koncu leta, ki izhajajo iz transakcij med Druzbo in drugimi subjekti Skupine Dukat, so naslednja:

2016 2015

V tisocih HRK
Dana dolgoro¢na posojila (pojasnilo 20) 87.670 87.040
Poslovne in druge terjatve 42.888 49.689
Poslovne in druge obveznosti 34.838 37.351

V okviru rednega poslovanja je Druzba izvajala dejavnosti skupaj z drugimi subjekti v Skupini Lactalis (zunaj
Skupine Dukat).

2016 2015

V tisocih HRK
Prodaja blaga in storitev 77.384 51.428
Stroski blaga in storitev (67.272) (72.151)
Odhodki za obresti (3.040) (6.765)
7.072 (27.488)

Pomembnih transakcij z mati¢no druzbo BSA International SA ni bilo in ve€ina transakcij je povezanih z drugimi
héerinskimi druzbami.

V okviru rednega poslovanja je Skupina izvajala dejavnosti skupaj z

drugimi subjekti v Skupini Lactalis (zunaj Skupine Dukat). 2016 2015
V tisocih HRK

Prodaja blaga in storitev 167.179 176.781

Nakupi blaga in storitev (155.870) (127.482)

Odhodki za obresti (3.040) (6.765)

8.269 42.534
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POJASNILO 33-TRANSAKCIJE POVEZANIH STRANK (NADALJEVANJE)

Stanja ob koncu leta, ki izhajajo iz transakcij med Druzbo in ¢lanicami Skupine Lactalis, so naslednja:

2016 2015
V tisocih HRK
Poslovne in druge terjatve 24.981 10.781
Obveznosti iz posojil 79.498 217.262
Poslovne in druge obveznosti 13.594 11.089
Stanja ob koncu leta, ki izhajajo iz transakcij med Skupino in ¢lanicami Skupine Lactalis, so naslednja:
2016 2015
V tisoc¢ih HRK
Poslovne in druge terjatve 49.209 35.788
Obveznosti iz posojil 79.498 217.262
Poslovne in druge obveznosti 36.640 33.337
Nadomestila za klju¢no poslovodsko osebje so bila naslednja:
SKUPINA DUKAT DUKAT d.d.
2016 2015 2016 2015
V tisoc¢ih HRK V tisoc¢ih HRK
Place in honorarji 60.860 60.343 32.207 34.727
Stroski odpravnin 216 1.451 115 128
Drugi zasluzki zaposlencev 2.984 2.542 661 868
64.060 64.336 32.983 35.723

Klju¢no poslovodsko osebje sestavlja 92 ¢lanov nadzornega odbora, upravnega odbora Druzbe, generalnih
direktorjev vsakega subjekta Skupine in neizvr$nih direktorjev/menedzerjev (2015: 91).
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POJASNILO 34 - NAKNADNI DOGODKI

Od dne 31. decembra 2016 dalje ni prislo do in ni odprtih nobenih dogodkov ali transakcij, ki bi pomembno
vplivali na lo¢ene racunovodske izkaze Druzbe ali konsolidirane racunovodske izkaze Skupine na ta datum ali za
obdobje, ki se je takrat koncalo, ali ki bi bili v zvezi z zadevami Druzbe ali Skupine tako pomembni, da bi
zahtevali omembo v pojasnilih k locenih in konsolidiranim ra¢unovodskim izkazom.

POJASNILO 35— ODOBRITEV LOCENIH IN KONSOLIDIRANIH RACUNOVODSKIH
IZKAZOV

Locene in konsolidirane ratunovodske izkaze, navedene na straneh od 11 do 77, je odobril upravni odbor Druzbe
in Skupine 10. marca 2017. Kot zahteva hrvaski Zakon o gospodarskih druzbah, mora te lo¢ene in konsolidirane
racunovodske izkaze odobriti nadzorni odbor.

Alen Fontana Gilles Joseph Stephane Meziere
direktor direktor

Aurelio Antuna Rodrigez Alenka Malenica

direktor prokurist
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